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رویه‏هاي بودجه‏ريزي و ساختار سازمانی

انجمن حســابداران مدیریــت خبره گزارش 
مختصــري از پــروژه‏ي تحقیقاتــی رویه‏هاي 
بودجه‏ريزي و ســاختار ســازمانی منتشر کرد. 
این گزارش به بررسی رویه‏هاي بودجه‏ريزي در 
شــرکت‏هاي بریتانیایی می‏پردازد. ریشه‏ي این 
پژوهش بانک‏هاي اطلاعاتی اســت که از دهه‏ي 
1990 بــا جنبــش “ فراســوی  بودجه‏ريزي” 
آغاز شــد، این پژوهش با حمایت مالی انجمن 

حسابداران مدیریت خبره انجام شده است. 
بودجه‏ريــزي واحدهای اقتصــادی از دهه‏ي 
1920 شرح و بســط یافت و در طول 70 سال 
گذشــته در معــرض انتقادهــای مختلفی قرار 
گرفته اســت. اما، معمولاً ضرورت بودجه‏ريزي 
پذیرفته شده است، و مزایای بودجه‏ریزی بیشتر 
از هزینه‏هاي آن اســت. ایــن دیدگاه با جنبش 
“فراســوی بودجه‏ریزی” به چالش کشیده شده 
اســت، در این دیدگاه از این ايده حمایت شده 
است که شرکت‏ها می‏توانند در مجموع با ترک 

بودجه‏ریزی عملکردشان را بهبود بخشند. 
این گزارش به دو بخش تقســیم شده است. 
در بخــش اول، نویســنده پیشــرفت رویه‏هاي 

بودجه‏ريزي را بررســی می‏کند، چگونه می‏توان 
از بودجه‏هــا اســتفاده کرد و چه مســائلی از 

بودجه‏ریزی حاصل می‏شود. 
بررســی ویژگی‏هاي مدیریت در بودجه‏ريزي 
در این قسمت گزارش شده است و بخش اصلی 
گزارش را شــکل می‏دهد. این بررسی مربوط به 
شماری از شــرکت‏هاي جنوب شرق انگلستان 
اســت. هدف اصلی این بررســی کشــف این 
موضوع بود که آیا انتقاد “فراسوی بودجه‏ريزي” 
بر ویژگی‏هاي بودجه‏ريزي اثر گذاشــته اســت 
و آیــا در نتیجه‏ی آن رویــه‏ی بودجه‏ريزي در 
سال‏هاي اخیر تغییر کرده است. در این پژوهش 
نگرش‏های مدیران مالی و غیرمالی بررسی شده 

است. 
بخش دوم گزارش به بررســی ادبیات مربوط 
به بودجه‏ها و ســاختار سازمانی می‏پردازد. این 
بخش از گزارش دربرگیرنده‏ي اجرای مطالعه در 
چند شــرکت بر مبنای مصاحبه با کنترلر‏هاي 
مالــی، مدیــران، و مدیــران عملیاتی اســت. 
یافته‏هــاي این مطالعه هم یک بخش کلیدی از 

این گزارش است.

حسابداران مدیریت با سرعت بیشتری از نردبان رهبری بالا می‏روند

در تازه‏ترین گزارش جهانی انجمن حسابداران 
مدیریت خبره که مبتنی بر پژوهش مرکز عالی 
دانشگاه مدیریت بسَ است، کسانی که  مشاغل 
و نقش‏هاي حســابداری مدیریت یا مشــاور را 
برعهده می‏گیرند شرایط و مهارت بهتری برای 
احراز مشاغل راهبری در سازمان‏شان را دارند. 

یافته‏هــاي این گزارش، 
بینشــی را در ارتبــاط بــا 

مهارت‏هــا و شایســتگی‏هاي 
کارکـــرد مالی  به  همراه نیازهای 

آموزشــی و گواهی‏نامه‏ي حرفه‏ای برای 

یافته‏هاي اصلی این مطالعه عبارت‏اند از:
• طرفداران جنبش“ فراسوی بودجه‏ريزي”، که 
از دهه‏ي 1990 پدیدار شــده اســت، معتقدند 
شرکت‏ها توانستند در مجموع عملکردشان را از 

طریق ترک بودجه‏ريزي بهبود دهند.
• یافته‏هاي این پژوهش نشان می‏دهند  اظهارات 
افــرادی که طرفــدار “فراســوی بودجه‏ريزي” 
هســتند و گروهی که مدعی هستند مدیران از 
ناراضی هستند  سیستم‏هاي بودجه‏ريزي بسیار 

بسیار متفاوت‏اند. 
• تحلیــل داده‏هــاي ایــن بررســی از دیدگاه 
بلند‏مدت نسبت به بودجه‏ریزی حمایت می‏کند. 
ایــن دیدگاه حاکی از آن اســت که مدیران در 
یک محیط با‏ثبــات احتمالاً از بودجه‏ها رضایت 
بیشــتری دارند، به ویژه  افرادی که وظایفشان 

درجه‏ی اطمینان بالایی دارند.
• تمرکززدایی جذاب خواهد بود و برای نظریه‏ی 
“فراسوی بودجه‏ريزي ” در عمل ضروری است.

علاقه‏مندان می‏توانند متن کامل این گزارش 
را از تارنمای انجمن حســابداران مدیریت خبره 

)www.cimaglobal.com( دریافت کنند.

افراد حرفه‏ای مالی را به دست می‏دهد. 
آنها اعلام کرد‏ه‏اند که ســطوح صلاحیت‏هاي 
تجــاری و فنی مقرر در نقش‏هاي حســابداری 
مدیریت و مشــاور متفاوت‏تر ازسایر نقش‏هاي 
مالــی، از جمله حســابداری عمومی اســت  و 
رابطه‏ي نزدیکی با نقش‏هاي رهبری حسابداران 
مدیریت دارد، که‏ اين امر نشان‏دهنده‏ي حرکت 
ســریع‏تر و اثربخش‏تر حســابداران مدیریت در 

نردبان ترقی سازمانی است.
 بــه طور چشــم‏گیری، در میان مدیران 
افراد دارای  بررسی شــده،  ارشد 

گواهی‏نامه‏ی حرفه‏ا‏ي مالی رتبه‏ی بالایی دارند 
و مورد تقاضا برای احراز مشاغل مالی هستند. 

اما، آنها مهــارت و صلاحیت‏های ارتباطات و 
حل مســائل تجاری را به عنــوان ضروري‏ترين 
مهارت‏هایي شناسایی کرد‏ه‏اند که افراد حرفه‏ای 
مالی بايد بيشترين بهبود را در آنها ايجاد كنند 

و نيز بيشترين تمركز را بر آنها بگذارند.
 این موضوع نشــان می‏دهد که متخصصین 
مالــی خواهان پیشــرفت در واحــد اقتصادی 
هســتند و نباید از مهارت‏هــاي تجاری و نرم‏تر 

چشم‏پوشی کنند.  



سال بيست و پنجم _ شماره 220 تير1389 14

CImA CImA CImA CImA

 انجمن حســابداران مدیریت خبره  گزارش 
یکپارچگی  تحقیقاتــی  پــروژه‏ي  از  مختصري 
ســامانه‏هاي حســابداری مدیریت در ادغام و 
تحصیل منتشــر کرده اســت. در این گزارش 
تحقیقاتی بر نقش حســابداران مدیریت تأکید 

شده است. 
هدف اصلی این پروژه‏ي مطالعاتی بررســی و 
ترسیم نقش حسابداران مدیریت در یکپارچگی 
فرايند سامانه‏ی حســابداری مدیریت در ادغام 
و تحصیل اســت. تأکید ایــن مطالعه بر نقش 
حسابداران مدیریت، پیش، حین و پس از ادغام 
و تحصیل در دو شرکت درگیر این رویداد است. 
به ویژه، در این پروژه‏ي تحقیقاتی تلاش شــده 

است به دو پرسش زیر پاسخ داده شود:
• حسابداران مدیریت در فرايند یکپارچه‏سازی  

ادغام و تحصیل چه نقشی ایفا می‏کنند؟
• عوامل اصلی متاثر از فرايند یکپارچه‏ســازی 

سامانه‏های حسابداری مدیریت کدام‏اند؟
در مصاحبه با 8 شــرکتی کــه درگیر ادغام 
و تحصیل بودند مشــخص شــد یکپارچه‏سازی 

در چهار  مدیریــت  ســامانه‏هاي حســابداری 
مرحله‏ي متوالی انجام می‏شود که در هر مرحله 
تعدادی فعالیت توســط حســابداران مدیریت 
انجام می‏شــود. چارچوب یکپارچه‏ســازی این 
پروژه‏ي تحقیقاتی یــک فرايند چهار مرحله‏اي 

را به شرح زیر پیشنهاد می‏کند:
• مرحله‏ي پیش از یکپارچه‏ســازی، كه با هدف 
پــرورش همکاری، اطمینان و درک ســامانه‏ی 
حســابداری مدیریت شركت تحصیل شده برای 
کمک به برنامه‏ي یکپارچه‏ســازی طراحی شده 

است. 
• مرحلــه‏ي برنامه‏ریــزی یکپارچگی به تدوین 
برنامــه‏اي برای دســت‏یابی بــه ي‏کپارچگی و 
از  تصمیم‏گیــری دربــاره‏ي گزینه‏ي پیــروی 

یکپارچه‏سازی کمک می‏کند. 
•  انتخــاب گزینــه‏ي یکپارچه‏ســازی بــرای 
دســت‏یابی به ســرعت یکپارچه‏سازی، حفظ و 
نگهداری مشــتریان و کارکنان کلیدی، ارائه‏ي 
اطلاعــات مربــوط و اتکا‏پذیری بــرای ارزیابی 

عملکرد و دست‏یابی به هم‏افزایی.
• بازبینــی و ارزیابی با هــدف یادگیری و حل 

"

مســائل حاصل از اجرای یکپارچه‏سازی انجام 
می‏شود.

مراحل فوق در نمایشــگر صفحه‏ي  بعد نشان 
داده شده است. 

یافته‏هاي اصلی این مطالعه عبارت‏اند از:
• یکپارچه‏ســازی سامانه‏ی حسابداری مدیریت 
در چهــار مرحلــه انجــام می‏شــود، پیش از 
یکپارچه‏ســازی،  برنامه‏ریزی  یکپارچه‏ســازی، 

اجرای گزینه‏ها، بررسی و ارزیابی.
• حســابداران مدیریت تمایل دارنــد تا عمدتاً 
بر جنبه‏هاي کاری یکپارچه‏ســازی ســامانه‏ی 

حسابداری مدیریت تمرکز کنند. 
• صرف‏نظــر از صنعــت و اجــرای راهبــرد، 
فعالیت‏هــاي مشــابهی در مراحــل پیــش از 

یکپارچه‏سازی و برنامه‏ریزی انجام می‏شود. 
• فعالیت‏هاي انجام شــده در مرحله‏ي اجرا به 
بزرگي شــرکت و اجرای گزینه‏ی پذیرفته شده 

بستگی دارد. 
علاقه‏مندان می‏توانند متن کامل این گزارش 
را از تارنمای انجمن حســابداران مدیریت خبره 

)www.cimaglobal.com( دریافت کنند. 

یکپارچگی سامانه‏هاي حسابداری مدیریت در ادغام و تحصیل: 
نقش حسابداران مدیریت
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انجمن حسابداران مدیریت خبره  در سال 1919 با نام انجمن حسابداران کار و هزینه و با هدف تأمین اطلاعات مورد نیاز برای برنامه‌ریزی و هدایت 
واحدهای اقتصادی تشکیل شد. از آن زمان به بعد، انجمن پیوسته گسترش یافته و اکنون با حدود 150 هزار عضو و دانشجو یکی از بزرگ‌ترین مراجع 

حسابداری جهان در سراسر جهان است. 
در ســال 1986، نام انجمن به انجمن حســابداران مدیریت خبره تغییر یافت و در سال 1995 به اعضا اجازه داده شد که عنوان "حسابدار مدیریت 
خبره" را به‌کار برند. در ســال 2003، شــصت هزارمین عضو انجمن فارغ‌التحصیل شد. انجمن در حال حاضر 65 هزار عضو دارد. برای اطلاعات بیشتر 

www. cimaglobal. comبه آدرس اینترنتی انجمن مراجعه کنید. 

مرحله‏ي ا

پیش از یکپارچه‏سازی
مرحله‏ي 3

اجراي گزينه‏ها

مرحله‏ي 4

بازبيني و ارزيابي

مرحله‏ي 2

برنامه‏ریزی یکپارچه‏سازی

فعالیت‏ها:

بررسی:

• آموزش‏های لازم

 درباره‏ی گزارش و

 شرایط ادغام وتحصیل 

• بودجه برای 

پرورش کارکنان

• برگزاری جلسات رودررو، 

مصاحبه با کارکنان 

کلیدی

• تشریح هدف مشترک

فعالیت‏ها:

• تهیه‏ی برنامه

• شناسایی بهترین رویه‏ها در

 هر دو شرکت 

• متناسب‏سازی یکپارچگی 

• یکپارچگی جدول

 زمان‏بندی

•یکپارچگی سیستم / کمیته

• شفاف‏سازی مسئولیت‏ها و 

نقش‏های تعریف شده

• گردش کارکنان

جذب بلادرنگ به 

صورت یک‏جا:

• بستن سیستم

   موجود

• خارج نمودن 

تدریجی سیستم 

تحصیل شدهي‏ا 

تحصیل شونده 

جذب تدریجی :

• دو سیستم

 در ابتدا عمل 

می‏کنند.

حفظ سيستم:

تحصیل شدهي‏ا 

تحصیل شونده به 

صورت مستقل

• بازبيني گزينه‏ها

• آموختن و بازخورد

اهداف:
• ایجاد همکاری و 

تشریک
 مساعی

• اعتمادسازی
• شناخت سیستم 

تحصیل
 شده

• کسب دانش ارزشمند
 درباره‏ي  کارکنان

 کلیدی
•کاهش اضطراب ودلهره

• اطمینان‏سازی

اهداف:

• تنظیم اهداف 

یکپارچه‏سازی 

• تصمیم‏گیری درباره‏ی

 گزینه‏های یکپارچه‏سازی

• آموزش کارکنان

• تایید اطلاعات رسمی

• استفاده / به‏کارگیری

 دانش ارزشمند در

 تصمیم‏گیری

عميق كردن 

سیستم حسابداری 

مدیریت مستقر 

شده‏ي جدید

 • آموزش کارکنان

• یک سیستم 

یک‏پارچه

• انتصاب تدریجی

 کارکنان آموزش

 دیده برای 

اجرای سیستم

كاركنان آموزش 

ديده با سامانه‏ي 

فعلي يا تحصيل 

شده عمل 

ميك‏نند

اهداف:

• سرعت یکپارچه‏سازی

• کفایت سیستم جدید

شناسايي زمينه‏هاي كيپارچه‏سازيبرنامه‏يك‏اري


