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مقدمه‏
ســه نفر از محققین به‏نــام روبرتا کیبل، 
پاتریشــاهلی و امیــل ماتیو مقالــه‏ای را با 
آینده”  مدیریت  “‏آموزش حسابداران  عنوان 
در شــماره‏ی تابســتان 2009 فصل‏نامه‏ی 
حسابداری مدیریت ارائه کردند که به لحاظ 
اهمیت موضوع از بعد آموزشــی تصمیم به 
تلخیص و ترجمه‏ی آن نمودم. امید اســت 
یافته‏های این تحقیق بتواند در دنیای آموزش 
حسابداری مدیریت در مقاطع کارشناسی و 

کارشناسی ارشد تحولی ایجاد نماید.

 در دنیای متحول کنونی، محیط کسب و کار 
به شــدت در حال تغییر است، ناس آحاديت در 
مقاله‏ی خود علت‏های این تغییر را در سه محور 

خلاصه كرده است:
1. توسعه‏ی جهانی کسب و کار

2. رشد فناوری اطلاعات
3. مقررات جدید در حاکمیت شرکت‏ها

آموزش حسابداران 
مدیریت آینده

ترجمه، تلخيص و تأليف:
محمدعلی اکباتانی

تغییــرات فــوق تأثیــر به‏ســزایی در نقش 
بنگاه‏هــای  اداره‏ی  حســابداران مدیریــت در 
اقتصــادی داشــته‏اند. شــاهد مدعــی این‏که 
لاکاشــیم تالی کونادا در پژوهــش خود به این 
نتیجه رســیده اســت که امروزه حســابداران 
مدیریت کم‏تر به تهیه‏ی گزارش‏های استاندارد 
می‏پردازنــد و برعکس بیشــترین توجه خود را 
بــه تجزیه و تحلیل، تفســیر و تهیه‏‏ی اطلاعات 
لازم برای تصمیم‏گیری‏ها معطوف می‏کنند. وی 
معتقد اســت حسابداران مدیریت ناگزیر به طور 
چشــمگيري در عملیات روزمره‏ی کســب‏وکار 

درگیر شده‏اند.
روبرتــا کیبــل و همکارانش تــاش كردند 
بــه منظور جلوگیــری از دوبــاره‏کاری از نتایج 
تحقیقات انجام شده اســتفاده کنند و به‏همین 
لحــاظ یافته‏ها‏ی تحقیق ناس آحاديت را ملاک‏ 

کار پژوهش خود قرار دادند.
 نــاس آحاديت در بررســی خود نســبت به 
شناســایی مهم‏تریــن موضوعات حســابداری 
مدیریــت که از لحــاظ کارمندان حســابداری 

و حســابداران ارشــد حائز اهمیت هســتند در 
جامعــه‏ی آمــاری کــه از بین اعضــاء انجمن 
انجمــن  و    )IMA(مدیریــت حســابداران 
حسابداران رســمی آمریکا )AICPA( انتخاب 
شــده بودند می‏‏پردازد. حاصــل این تحقیق در 
جدول شمارهي‏ک ارائه شده است. پرسش‏نامه‏ی 
آماری توســط اعضــای انتخابــی انجمن‏های 
حرفه‏ای در دو ســطح مقدماتی و عالی تکمیل 

شده بود.
 به‏نظر آحاديت اعضاء هیأت علمی که مسئول 
تدریس حســابداری بها یا حســابداری مدیریت 
هســتند بیشــترین تمرکز خود را روی مباحث 
ســنتی قرار می‏دهنــد که به درد حســابداری 
مدیریت امروزی نمی‏خورد. وی امید دارد حاصل 
تحقیقش به مدرســان دروس کمک کند تا یا از 
طریق تجدید نظر در محتوای دروس حسابداری 
فعلی یا از طریق اقدام به طراحی و تدوین دروس 
یا دوره‏های جدید حسابداری با عناوین نو )مثلًا 
حســابداری کاربردی( موجبات آمــوزش بهتر 
حسابداران را برای انجام کار حرفه‏ای فراهم كند.
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شرح عناوین انگلیسیشرح عناوین فارسیردیف

Ethics & Fraudاخلاق و تقلب1

Operating Budgetsبودجه‏های عملیاتی2

بودجه‏های مالی )نقدی(3 	Financial Budgets

Overhead Allocationتسهیم سربار4	

5)CVP( تحلیل رابطه‏ی حجم- فعالیت وسودCost-Volume-Profit Avalysis

Variance Analysisتحلیل انحراف‏ها6

Breakeven Analysisتحلیل نقطه‏ی سربه‏سر7

Revenue Allocation/Profit Analysisتسهیم درآمد/ تحلیل سود8

Master Budgetsبودجه‏های جامع9

Make-Buy or Leaseساخت- خرید یا اجاره10

بودجه‏بندی سرمایه‏ای11 	Capital Budgeting

Working Capital Managementمدیریت سرمایه در گردش	12 	

Continuous Improvement (KAZIN)بهبود مستمر)کایزن(13

Inventory Controlکنترل موجودی14

Support Department Allocationتسهیم هزینه‏های واحدهای پشتیبانی15

جدول 1- عناوین مهم‏ترین مباحث کاربردی حسابداری بها و 
حسابداری مدیریت

حسابداری بها از جمله تنها دروسی است که 
در مقطع کارشناســی به دانشجویان به عنوان 
پیش‏نیاز ارائه می‏‏شــود و آنان ملزم به انتخاب 
این درس هســتند. زیرا زمینــه‏ي لازم را برای 
انتخاب دروس کارشناســی ارشد و آماده شدن 
برای احراز پســت‏های کارمند حسابداری و یا 

حسابدار ارشد فراهم میك‏ند.
نتایج اولیه‏ي به‏دســت آمده از تحقیق روبرتا 
کیبل و همکارانش نشان از وجود یک فاصله‏ی 
نســبتاً عمیق بیــن نظریه و عمل حســابداری 
مدیریــت دارد. نتایج بررســی‏های انجام یافته 
توســط ســایر محققان را نیز می‏توان به عنوان 
هشــدار تلقی کرد. مثــاً جرمین بوئر اســتاد 
دانشــگاه واندربیلت نگرانی خود از وجود فاصله‏ 

بین نظریه و عمل حســابداری مدیریت را بدین 
صورت عنــوان می‏کنــد: “هر قدر بیشــتر در 
خصوص حرفه‏ی حسابداری مدیریت می‏آموزم 
بیشتر نگران مباحثی هســتم که در کلاس به 

دانشجویانم تدریس می‏کنم”.
 وی اضافــه می‏کند به لحــاظ همین نگرانی 
اســت که همواره و پيوســته ســرفصل درس 
حســابداری مدیریت خود را به تناسب تغییرات 
ایجاد شــده به‏هنــگام می‏کنم. بوئــر، اقدام به 
ســرفصل  تغییرات  تاریخچه‏ی  مستندســازی 
حســابداری مدیریت از 1919 تا به‏حال کرده و 
به این نتیجه رســیده اســت که به علت وجود 
شکاف قابل ملاحظه بین منابع مورد استفاده و 
نیاز جامعه‏ی حرفه‏ای حسابداری، سرفصل‏های 

درس حسابداری مدیریت باید بازنگری شود. وی 
معتقد است منابع درســی باید بیشترین تأکید 
خــود را بر فرایند تصمیم‏گیری، تجزیه و تحلیل 
جریان‏های نقــدی )برعکس تجزیــه و تحلیل 

هزینه‏ها( و صنایع خدماتی قرار دهند.
به نظــر بوئر کتاب‏های حســابداری مدیریت 
بیشتر به موضوعات جالب می‏پردازند تا موضوعات 
مهم. وی پا را فراتر می‏گذارد و پیشنهاد می‏دهد 
که انجمن حســابداران مدیریت بهتر است حتی 
عنوان نشریه‏های ماهانه‏ي خود را از حسابداری 
مدیریت و مدیریت راهبــردی مالی تغییر دهد 
و در عنوان‏های آنها بیشــتر تأکید خود را روی 
چیزهایی قرار دهد که انتظار می‏رود حسابداران 

مدیریت انجام دهند.

روش‏شناسی تحقیق
روبرتا کیبــل و همکارانش در تحقیق خود از 

روش‏شناسی زیر پیروی می‏کنند:
1- شناســایی مباحــث مهم حســابداری بها و 

حسابداری مدیریت
2- شناســایی مهم‏ترین کتاب‏هــای مرجع در 
تدریس حسابداری بها و حسابداری مدیریت در 

دانشگاه‏های معتبر آمریکا
 1-2- تعیین تعداد کل صفحات کتاب‏ها و تعداد 
صفحاتی که به موضوعات بند 1 اختصاص دارند
 2-2- تعییــن تعــداد کل مســائل و تمرینات 
کتاب‏هــا و تعداد مســائل و تمریناتــی که به 

موضوعات بند 1 اختصاص دارند.
3- شناسایی 20 دانشــگاه و دانش‏سرای معتبر 
آمریکا و بررسی سرفصل‏های دروس حسابداری 
بها و حســابداری مدیریت آنهــا و تعیین این‏که 
تــا چند درصــد موضوعات بند 1 فــوق در آنها 

گنجانده شده است.
4- مقایسه‏ی نتایج به‏دست آمده، و نتیجه‏گیری 

تحقیق
در ادامــه درباره‏ي هر يــك از اين مراحل بحث 

مي‏شود.
1. شناســایی مباحــث مهم حســابداری بها و 

حسابداری مدیریت. 
همان‏طور که قبلًا اشاره شد برای این منظور 
حاصــل تحقیق آحاديــت قرار گرفــت که در 
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جدول1 خلاصه شده‏اند.
شناســایی مهم‏ترین کتاب‏های مرجع در  	.2
تدریس حسابداری بها و حسابداری مدیریت در 

دانشگاه‏های معتبر آمریکا.
بر مبنای بررســی انجام یافته توســط روبرتا 
کیبــل و همکارانــش جمعاً 7 مرجــع و کتاب 
معروف حسابداری مدیریت در سطح دانشگاه‏ها 
و دانش‏ســراهای معتبر آمریکا استفاده می‏شود 

که فهرست آنها در جدول2 ارائه شده است.

محققین با بررسي محتوای کتاب‏های انتخابی 
و شمارش صفحات کتاب‏ها و صفحات اختصاص 
یافته بــه موضوعات هدف و درصدگیری آنها از 
یک طرف و شناسایی کل مسائل و تمرین‏های 
کتاب‏های انتخابی و تعیین تعداد کل مســائل 
و تمرین‏های اختصاص‏یافته به موضوعات هدف 
و درصدگیــری بــه نتایج جالبی رســیدند که 

خلاصه‏ی آن در جدول 3 آمده است.
همان‏طــور که ملاحظه می‏شــود جمع کل 
صفحــات کتاب‏هــا 5.666 صفحــه و صفحات 
اختصاص‏یافتــه بــه موضوعات هــدف 1.411 
صفحهي‏ا معــادل 24/89 درصد از کل صفحات 

است. 

هــورن گرن و لانن با اختصــاص 30 درصد 
صفحــات کتاب‏های خود بیشــترین و بروک با 
اختصاص تنها 16 درصد کم‏ترین صفحات را به 

موضوعات انتخابی اختصاص داده‏اند.
ایــن امر در خصوص مســائل و تمرین‏ها نیز 
مصداق دارد. جمع کل مسائل و تمرین‏ها 6434 
و تعداد مســائل و تمرین‏هــای تخصیص‏یافته 

1.551 است که معادل 25/44 درصد است.
به‏طــور خلاصــه می‏تــوان نتیجــه گرفت 
نویســندگان کتاب‏های معتبر حسابداری بها و 
حســابداری مدیریت تنها یک چهارم مطالب و 
موضوعات خود را به مباحث کاربردی که از دید 
جامعــه‏ي آماری حرفه‏ای مهم تلقی می‏شــوند 

جدول 2- فهرست کتاب‏های حسابداری بها و حسابداری مدیریت پراستفاده

اختصاص داده‏اند ســه چهــارم بقیه به مباحث 
دیگــری که احتمــالاً از دید جامعــه‏ی آماری 
بررسی شده مهم نیستند اختصاص یافته است.

جای بســی تأمل است که دانشــجویان در 
کلاس چیزی فرا می‏گیرنــد که در محیط کار 

برای آنان قابلیت پیاده ‏شدن ندارد.
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جدول 3
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جمع كل )ميانگين(

تعداد مسائل 
اختصاص‏یافته به   

موضوعات

کتاب مرجع	ردیف
 تعداد کل 
صفحات کتاب	

تعداد صفحات 
تخصیص‏یافته به 

موضوعات

درصد صفحات 
اختصاصی به کل 

صفحات

کل تعداد مسائل در 
کتاب

  مسائل 
اختصاصی به کل 

مسائل کتاب
Horngren87026430/3490631435
Hansen83219923/92448	15535
Kinney77621127/1997226327
Brock70611416/159779310
Hilton91018820/66118417615
Lanen670201300/0077623931

Blocher 	90223425/94117131127
5/6661/41124/896/4341/55125/44

تجزیه و تحلیل بیشــتر یافته‏ها و محاســبه‏ی میزان پراکندگی صفحات اختصاص‏یافته و موضوعات هدف نشــان از وضعیت قابل ملاحظه‏ی دیگری 
می‏دهد که مثلًا از 25 درصد صفحات اختصاصی، 5 عنوان 17/32 درصد را با بیشترین درصد توجه به شرح جدول 4 به خود اختصاص داده‏اند.

جدول 4

فراوانی نسبی تجمعیفراوانی نسبی مطلقعنوان

4/91 درصد4/91 درصدتسهیم سربار

8/42 درصد3/51 درصدتحلیل هزینه، حجم فعالیت و سود

13/01 درصد4/59 درصدبودجه‏های جامع

15/20 درصد2/19 درصدتحلیل انحرافات

17/32 درصد2/12 درصدبودجه‏بندی سرمایه‏ای

24/90 درصد7/58 درصدسایر موضوعات )10 موضوع(

		

این وضعیت عیناً برای مســائل و تمرین‏ها نیز مصداق دارد )به جدول 
4 مراجعه شود(.

3. شناسایی 20 دانشگاه و دانش‏ســرای معتبر آمریکا و بررسی سرفصل 
دروس حسابداری بها و حسابداری مدیریت آنها. 

در ســومین مرحله‏ی پژوهش محققین اقدام به انتخاب 20 دانشــگاه 
و دانش‏ســرای معتبر آمریکا کردند و ســرفصل دروس مربوطه را در آنها 
بررســی کردند. مبنای انتخاب جامعه‏ی آماری بــرای انتخاب بهترین‏ها، 
دانشــگاه‏ها و کالج‏هــای کد گروه‏های آموزشــی حســابداری آنها مورد 
تأییــد AACSB قرار گرفته بود و از طرفی بیشــترین داوطلبان از بین 
 CMA دانش‏آموختگان آنها موفق به احراز سمت حسابدار خبره مدیریت
شــده بودند هدف قرار گرفت و از بین آنها 20 دانشگاه و دانش‏سرای برتر 
انتخاب شد. )فهرست دانشگاه‏ها و دانش‏سراهای انتخابی در تحقیق ارائه 

نشده است(. نتیجه‏ی بررسی در جدول 4 ارائه شده است.

دامنه‏ی پوشــش موضوعات هدف مندرج 
در جدول 1 و ســرفصل‏های دروس در 20 
دانشگاه نشان می‏دهند طیفی گسترده از 

100 تا 40 درصد را پوشش می‏دهند.
تحلیل  ســربار،  تســهیم  موضوعــات: 
واحدهای  تســهیم ظرفیــت  و  انحرافات 
پشــتیبانی بــا پوشــش 100 درصد در 

مرتبه‏ی نخســت قــرار دارنــد. موضوعات 
بودجه‏بندی سرمایه‏ای  و  مالی  بودجه‏بندی 
به ترتیب با 45 درصد و 40 درصد کم‏ترین 

پوشش را داشته‏اند.
خلاصه‏ی پراکندگی پوشــش موضوعات 

به‏شرح جدول 5 است.



سال بيست و پنجم _ شماره 220 تير1389 68

جدول 5

موضوعات	                                          تعداد                                  درصد
                                                                  موضوعات	                             پوشش         

100                  		 تسهیم سربار، تحلیل انحرافات، تسهیم واحدهای پشتیبانی	                            3

بودجه‏های عملیاتی و بهبود مستمر )کایزن(	                                  2	                                 95

تحلیل نقطه‏ي سربسری، بودجه‏های جامع،                                                3                                      90

		 تجزیه و تحلیل هزینه- حجم فعالیت و سود

کنترل موجودی	                                               1	                                 85

اخلاق و تقلب	                                                            1                                      80
تسهیم درآمد و تحلیل سود، تصمیم‏گیری ساخت- خرید یا اجاره                     2	                                 70

مدیریت سرمایه در گردش	                                              1	                                 50

بودجه‏های مالی	                                              1                                       45

بودجه‏بندی سرمایه‏ای	                                              1                                      40

	15                                                                 	

ردیف
صفحاتموضوعات انتخاب شده

اصطلاحی 
از کل

درصد 
صفحات
تخصصی

مسائل
اختصاصی
از کل

درصد 
مسائل
تخصصی

درصد 20 دانشگاهی که 
عناوین انتخابی را در زیر 
درس خود گنجانيده‏اند

ردیف

11 655280 0/81

0/90

0/39

4/46

3/62

2/19

1/15

255895 0/44

152545 0/26

278278100 4/91

19923390 3/51

124141100 2/19

275090 0/480/78

415570 0/720/85
26023690 4/593/67

475870 0/830/90
12016340 2/122/53
151450 0/260/22

211195 0/370/17

89785 1/411/51

1/4111/551 24/9024/11

9471100 1/661/10

22

33

44

55

66

77

88

99
1010
1111
1212

1313

1414

1515

اخلاق و تقلب 	

بودجه‏های عملیاتی

بودجه‏های نقدی )مالی(

تسهیم سربار	

تحلیل هزینه – حجم فعالیت و سود

تحلیل هزینه‏ی انحرافات از استاندارد

تحلیل نقطه‏ی سربه‏سری

تسهیم درآمد و تحلیل سود 	
بودجه‏های جامع

ساخت، خرید یا اجاره
بودجه‏بندی سرمایه‏ای

مدیریت سرمایه در گردش

بهبود مستمر – کایزین

کنترل موجودی

تسهیم واحدهای پشتیبانی

جمع کل صفحات از کل منابع

جدول6  
پراکندگی صفحات اختصاصی در ارتباط با موضوعات هدف

گفتنی اســت که بررسی انجام شده نشان می‏دهد در بعضی موارد، میزان 
پوشــش به مراتب فراتر از کتاب‏های مرجع است و این را می‏توان چنین 

تفســیر کرد که استادان علاوه بر کتاب‏های مرجع، جزوات تکمیلی را نیز 
برای مباحث ارائه شده به دانشجویان ارائه می‏کنند.
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محدودیت
 چند محدودیــت در انجام ایــن تحقیق از 
دید تهیه‏کنندگان آن وجود داشــته اســت که 

عبارت‏اند از:
1. کتاب‏های مورد بررســی صرفاً حســابداری 
مدیریت یا حســابداری بها بوده‏اند، حال آن که 
دانشجویان ممکن است در دروس دیگر مباحث 

کاربردی را فرا بگیرند.
2. ســرفصل دروس مــورد بررســی معمولاً به 
تفصیل نیست و مشــخص نیست تا چه میزان 

توسط استادان پوشش داده می‏شود.
3. بعضــی از مباحــث خود ممکن اســت زیر 
مجموعــه‏ی موضوعــات دیگر باشــد، از جمله 
تحلیل نقطه‏ی سربه‏ســری که خود بخشــی از 
تحلیــل رابطه‏ی هزینه، حجم فعالیت و ســود 
اســت و یا تســهیم هزینه‏ی ســربار و تسهیم 
هزینه‏ی واحد پشــتیبانی عملًا در یک موضوع 

قابل طبقه‏بندی هستند.
گرفتند  تصمیــم  مقاله  این  تهیه‏کننــدگان 
مباحث کاربــردی را که در تحقیــق آحاديت 
مشخص شد به عنوان اصل به‏کار برند و از انجام 
تحقیق دوباره در این خصوص خودداری كنند.

4. مقایسه‏ی نتایج، نتیجه‏گیری و پیشنهادها
بررسی مقاله‏ی ارائه شده توسط روبرتا کیبل، 
پاتریشــا هیلی و امیل ماتیو نشان از یک اقعیت 
تلخ دارد و آن این اســت که دانشجویان حتی 
در دانشــگاه‏های معتبر نیز مجبور به فراگیری 
مباحثی در زمینه‏ی حسابداری بها و حسابداری 
مدیریت هســتند که در عمل مــورد کاربردی 
ندارد. به عبارت دیگر تنها برمبنای این تحقیق 
25 درصد موضوعات کاربردی بوده و 75 درصد 

غیرکاربردی.
این یافته‏ی مهم وجــود یک فاصله‏ی عمیق 
را بین نظریه و عمل حسابداری مدیریت نشان 
می‏دهد کــه حتماً جهت پرکردن یا کاهش این 
فاصله نویســندگان کتاب‏ها و مسئولین تدوین 
سرفصل‏های دروس دانشگاه‏ها باید در محتوی 

کتاب‏ها و سرفصل‏ها تجدیدنظر اصولی کنند.
 این تجدیدنظر  باید به‏گونه‏ای باشد كه وزن 
بیشتری از محتوی منابع درسی حسابداری بها 
و حســابداری مدیریت به موضوعات تعیین‏شده 
در جــدول 1 اختصاص یابد. البته لازم اســت 

تحقیــق مجــددی درخصوص اعتبارســنجی 
موضوعات هدف انجام گیــرد و صرفاً بهي‏افته‏ی 

تحقیق آحاديت اکتفا نشود.
 تجربیات نگارنده به عنوان فردی که سالیان 
متمادی مســئولیت تدریس حســابداری بها و 
حســابداری مدیریت را در مقاطع کارشناســی 
و کارشناســی ارشــد عهده‏دار بوده است نشان 
می‏دهــد برای رســیدن به نتیجــه‏ی مطلوب 
لازم اســت در تحلیل مباحث حسابداری بها یا 
حســابداری مدیریت به نکات اساسی زیر توجه 

شود.
1- تعریف و شناخت مبنای قابل اعتمادی برای 

هزینه‏های ثابت و متغیر
 شــناخت دقیق رفتار هزینه‏ها در ارتباط با 
تغییر حجم تولید پایه‏ی بيشتر مباحث کاربردی 
است و اگر این امر با دقت انجام نشود می‏تواند 

نتایج زیان‏باری را به همراه داشته باشد.
 فرض کنید شــرکتی از ســامانه‏ی بهایابی 
اســتاندارد اســتفاده می‏کند و با فرض این‏که 
کمیته‏ی اســتاندارد‏گذاری با بالاترین درجه‏ی 
دقت هزینه‏های ثابت و متغیر را شناسایی كرده 
اســت )که این یک فرض تقریباً محال اســت( 
چنانچه کاربر در تشــخیص و تفکیک هزینه‏ها 
دقت لازم را به کار نبرد عملًا انحرافات محاسبه 
شــده هیچ‏گونه ارزشی ندارند و در بعضی موارد 
نــه تنها فاقــد ارزش بلکه بازخــور غلط نیز به 
مدیریــت می‏دهند که منشــاء تصمیمات غلط 

مدیریتی خواهد شد.
 دانشــجویی که تفکیــک هزینه‏های ثابت و 
متغیر را به درستی فرا نگیرد و مشکلات اجرایی 
آن به صورت افته‏کاوی در کلاس بررســی شود 
هرگز قادر نخواهد بــود مباحث زیر را در عمل 

انجام دهد:
1- تحلیل هزینه – حجم فعالیت و سود

2- تحلیل نقطه‏ي سربه‏سری
3- تجزیه و تحلیل انحرافات از استاندارد

4- بودجه‏بندی عملیاتی
5- بودجه‏بندی مالی نقدی

6- تصمیم‏گیری ساخت - خرید یا اجاره
7- تسهیم هزینه‏های سربار

8- تسهیم هزینه‏های دوایر پشتیبانی
 موارد فوق حداقل‏ها اســت که در فهرســت 

تحقیق آحادیت آمــده و کاربران اعلام كرده‏اند 
این موضوعات از دید آنها مهم است.

البتــه برای کاهــش تأثیر مبنــای تفکیک 
قضاوتــی هزینه‏ها روش‏های آمــاری و ریاضی 
پیشنهاد شده از جمله روش حداقل و حداکثر. 
روش رگراســیون، روش و تحلیــل روند و باید 
اذعان کــرد چنانچــه این روش‏ها هــم مورد 
اســتفاده قرار گیرد به علت وجــود عواملی از 
جملــه تورم در اقتصاد و تغییرات ســریعی که 
درمحیط وجــود دارد می‏تواند نتایج روش‏های 
به ظاهر علمی را به شدت تحت تأثیر قرار دهد 
و چنانچه با داده‏ای غلط مدل‏های ریاضی ایجاد 
می‏شود نمی‏توان استناد کرد که از دقت ریاضی 

برخوردار بوده‏اند.
بنابراین صــرف افزودن تعــدادي صفحه به 
مجموع صفحات کتاب‏ها توســط نویسندگان و 
اختصاص صفحات بیشــتر کارساز نخواهد بود. 
اســتفاده از صفحه‏ نرم افــزارExel و رايانه در 
حسابداری بها و حســابداری مدیریت تا حدی 
می‏توانــد کارهای اجرائــی را کاهش دهد و به 
حسابداران زمان بیشــتری را برای اعمال دقت 

در انجام وظايف بدهد.
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