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‌مطالباتــی کــه پرداخــت شــده امــا در زمــان 
ــن  ــده‌ی ای ــک اعطاکنن ــته بان ــود بازنگش ــرر خ مق
قــرار می‌دهــد کــه  تســهیلات را در موقعیتــی 
ــع  ــزار و مناب ــن اب ــد از ای ــه بتوان ــای این‌ک ــه ج ب
ــف  ــت بلاتکلی ــد در وضعی ــتفاده کن ــات اس به‌دفع
ــی از  ــای متفاوت ــود. روایت‌ه ــف ‌ش ــد متوق و راک
ــود دارد:  ــران وج ــی در ای ــای بانک ــزان بدهی‌ه می
90 هــزار، 92 هــزار، 140 هــزار، 142 هــزار یــا 
ــارد تومــان، تخمین‌هــای متفــاوت   200 هــزار میلی
ازمیــزان ایــن بدهی‌هاســت. بــرای این‌کــه بــه رقــم 
درســت دســت پیــدا کنیــم بایــد در ابتــدا تعریفــی 
ــم و آن  ــه دســت دهی ــات معــوق ب جامــع از مطالب
را تعریــف رســمی و مــاک تصمیم‌گیــری قــرار 
دهیــم. مثــل تعریــف متــر و اجــزا و یــا اضــراب آن 
ــق و  ــاً دقی ــه کام ــر ک ــانتی‌متر و کیلومت ــی س یعن
روشــن اســت و از آن نمی‌تــوان برداشــت‌های 

گوناگــون کــرد. 
ــزی  ــک مرک ــه بان ــف ک ــی تعاری ــم برخ به‌رغ
ــی  ــام بانک ــد در نظ ــر می‌رس ــه نظ ــرده، ب ــه ک ارائ
ایــران چنیــن تعریــف دقیقــی در مــورد بدهی‌هــای 

معــوق بانکــی وجــود نــدارد و بنابرایــن معیارهــای 
ــا  ــی ب ــی حت ــت. برخ ــه هس ــن زمین ــی در ای متفاوت
ــید، آن را  ــر سررس ــات و تغیی ــن مطالب ــد ای تمدی
اصــولاً معــوق نمی‌داننــد. چنیــن تعریــف جامعــی 
ــه‌ی  ــد و از هم ــه کن ــد ارائ ــزی بای ــک مرک را بان
بانک‌هــا بخواهــد ایــن معیــار را در سیســتم بانکــی 

لحــاظ کننــد. 
ــک  ــد ی ــا را بای ــن معیاره ــد ای ــه‌ی بع در مرحل
بــه  بتوانیــم  تــا  حســابدار راســتي‌آزمایی کنــد 
ــه واقعیــت برســیم. در ایــران در  رقمــی نزدیــک ب
ــم هــر  ــم، اگــر فــرض کنی حــدود 30 بانــک داری
ــان  ــارد توم ــزار میلی ــا دو ه ــن بانک‌ه ــدام از ای ک
ســرمایه داشــته باشــند جمــع آن بالــغ بــر 60 هــزار 
میلیــارد تومــان می‌شــود. امــا مطالبــات معــوق 
ــن سرمایه‌هاســت و  ــش از مجمــوع ای ــب بی به‌مرات
براســاس برخــی برآوردهــا گاه حتــی بــه دو تــا ســه 

برابــر آن می‌رســد.
ــی  ــد دارای ــابداری می‌گوی ــی حس ــول اساس فرم
ــرمایه.  ــه‌ی س ــه اضاف ــی ب ــا بده ــت ب ــاوی اس مس
بانــک  هــر  سیســتم  در  دارایــی  بزرگ‌تریــن 

اســت  بانــک  آن  ســرمایه‌گذاری‌های  پرتفــوی 
کــه بــه بیــش از 60 تــا 70 درصــد دارایــی‌اش  
بالــغ می‌شــود. بــه جــز آن، دارایی‌هایــی مثــل 
ســاختمان باقــی می‌مانــد کــه بایــد از طریــق یــک 
بدهی‌هــای  مقابــل،  در  شــود.  نقــد  کاتالیــزور 
در  بدهــی  نقدتریــن  کــه  دارد  وجــود  بانکــی 
ــد  ــه‌ی ســپرده‌گذاران را تهدی کشــور اســت و هم

 . می‌کنــد

ریشه‌ی بحران
در یـــک کـــام، ریشــه‌ی بـحـــران جـــاری 
گذشـــته  سـال‌هـــای  در  اســـت.  رانت‌جـــویی 
ــدرت دسترســی داشــتند  ــه مراکــز ق برخــی کــه ب
تســهیلات را در قالــب انــواع عقــود گرفتنــد و 
ــد.  ــد و بازنگرداندن ــی از آن اســتفاده کردن به‌راحت
ــا را  ــن پرونده‌ه ــداد ای ــوان تع ــک می‌ت ــر بان در ه
مشــخص کــرد، مثــاً در بانــک الــف کــه پانصــد 
هــزار پرونــده دارد،  X تومــان مبلــغ تســهیلات 
ــوده و X1 تومــان از ایــن تســهیلات کــه رقمــی  ب
ــد کل  ــا 70 درص ــش از 60 ی ــزرگ و بی ــیار ب بس

ضرورت معماری مجدد 
در صنعت بانکداری

هوشنگ خستویی
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ــل  ــروش مجل ــز ف ــزرگ و مراک ــاختمان‌های ب س
تبدیــل یــا وارد بــازار ارز و ســرمایه‌گذاری در 
خــارج از کشــور شــد و متأســفانه هیــچ‌گاه بــه 

کشــور بازنگشــت. 
ــت.  ــر اس ــران اخی ــل بح ــوع علت‌العل ــن موض ای
گاه بــه نظــر می‌رســد بانکــداری ایــران دچــار 
ســرطان شــده و بایــد هــر چــه زودتــر فکــری 
ــا  ــل ا‌زآن آماره ــا قب ــرد. ام ــرای آن ک ــی ب اساس
ــف  ــراد مختل ــات اف ــتي‌آزمایی و مطالب ــد راس بای
بررســی شــود. در حــال حاضــر بــه بدهــکاران 
ــک وام  ــا دادن ی ــول را ب ــا پ ــد، ی ــت می‌دهن مهل
جدیــد بــه بدهــکار پــس می‌گیرنــد. پــس مشــکل 
چنــد لایــه اســت و گرفتاری‌هــای زیــادی در 
ایــن زمینــه وجــود دارد. اســاس ســازوکارها بایــد 
بــه صــورت اصولــی تغییــر کنــد، چــون اگــر 
صرفــاً از طریــق فــروش وثیقه‌هــا عمــل شــود 
می‌توانــد مشــکلاتی ایجــاد کنــد؛‌ شــبیه آنچــه در 

ــا  ــت بدهی‌ه ــای دریاف ــه ج ــد، ب ــام ش ــزی انج مال
ســاختمان‌های وثیقــه‌ی آن را ضبــط و عرضــه 
ــاختمان  ــت س ــه قیم ــود ک ــن ب ــه ای ــد. نتیج کردن
ــادلات  ــی مع ــد و برخ ــن آم ــیار پایی ــاره بس یک‌ب

ــورد‌.  ــم خ بره

بانک مرکزی، دادستان پولی کشور 
ــزی  ــاد مرک ــک نه ــد ی ــی بای ــام بانک ــر نظ در ه
نظارتــی قــوی وجــود داشــته باشــد کــه بــه صورت 
کنــد  نظــارت  بانک‌هــا  عملکــرد  بــر  جــدی 
تــا مانــع از بــروز رخدادهــای نامطلــوب شــود. 
بانــک مرکــزی دادســتان پولــی کشــور اســت. 
مقرراتــی در بانــک مرکــزی بــه نــام مقــررات 
ــرمایه‌ی  ــد س ــه می‌گوی ــود دارد ک ــی وج احتیاط
ــه  ــی معــروف ب ــر اســاس قواعــد بین‌الملل ــک ب بان
»کمیتــه‌ی بــال« چه‌قــدر بایــد باشــد. در مقولــه 
کفایــت ســرمایه براســاس منشــور بــال، نســبت 
ــد  ــرمایه بای ــه س ــده ب ــای ریسک‌زدایی‌ش دارایی‌ه
هشــت‌درصد باشــد کــه در بــال دوم ایــن رقــم بــه 
ــدا کــرده اســت. هم‌اینــک  ــش پی ١٢درصــد افزای
ــدد  ــن ع ــران ای ــای ای ــی از بانک‌ه ــورد برخ در م
منفــی 13% اســت. همان طــور کــه عبــور از چــراغ 
قرمــز خــاف مقــررات احتیاطــی راهنمایــی و 
ــت  ــنگین اس ــای س ــمول جریمه‌ه ــی و مش رانندگ
ــا  ــن جریمه‌ه ــد ای ــز بای ــی نی ــام بانک ــورد نظ در م
بانــک در صــورت  وجــود داشــته باشــد. هــر 
بــروز تخلــف بایــد بــه جریمه‌هــای ســنگین مالــی 
محکــوم بشــود و بــه ســهام‌داران خــود پاســخ دهــد 
ــده  ــوم ش ــی محک ــن جریمه‌های ــه چنی ــرا ب ــه چ ک
اســت. در حــال حاضــر ســقف نــرخ ســود ســپرده 
بایــد 22 درصــد باشــد امــا بانک هــا تــا 28 درصــد 
ــن  ــر ای ــارت ب ــد‌. نظ ــت می‌کنن ــود پرداخ ــم س ه
عملیــات بــا اقتــدار و توانایــی بــالا بــه شــدت مــورد 
نیــاز اســت. بیــش از مطالبــات معــوق بایــد نگــران 
مطالباتــی بــود کــه در آینــده معــوق خواهنــد شــد، 
ــا  ــت. م ــش اس ــه افزای ــدی رو ب ــن رون ــه ای چراک
ــاز  ــداری نی ــت بانک ــدد در صنع ــاری مج ــه معم ب

تسهـــیلات اســـت در اختیـــار کوچـک‌تـــرین 
ــد  ــا 3 درص ــی 1 ت ــدگان یعن ــد مصرف‌کنن درص

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــا ق آنه
ــون  ــه قان ــون بانکــداری معــروف ب مهم‌تریــن قان
و  بگیــر  ســپرده  »بلنــد  کــه  می‌گویــد  طلایــی 
ــون  ــن قان ــران ای ــا در ای ــا گوی ــده.« ام ــاه وام ب کوت
از  کوتاه‌مــدت  را  ســپرده‌ها  شــده؛  برعکــس 
می‌دهنــد.  وام  بلند‌مــدت  و  می‌گیرنــد  مــردم 
ایــن رونــد در نظــام بانکــی عــدم تعــادل بــه 
ــرار  ــران ق ــتانه‌ی بح ــود آورده و آن را در آس وج
داده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه برخــی 
دارایی‌هــای  تســهیلات  دریافت‌کننــده‌ی  افــراد 
ــانی  ــه به‌آس ــم ک ــا ه ــد. بانک‌ه ــز دارن ــری نی دیگ
بــا تبلیغــات و ظاهرســازی‌های گوناگــون بــه پــول 
ــدا کــرده و ســپرده‌ها را جمــع  مــردم دسترســی پی
ــت  ــرف بازپرداخ ــپرده‌ها ص ــن س ــا ای ــد. ام کردن
ــه  ــه گاه ب ــد بلک ــوه نش ــی وج ــدان واقع ــه نیازمن ب
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ــک  ــک، بان ــم یــک بان ــد تعریــف کنی ــم. بای داری
بانــک  بانــک،  یــک  و  باشــد  ســرمایه‌گذاری 

ــی.  بازرگان

اهمیت نهاد حسابرسی
ــا  ــت ام ــم اس ــیار مه ــی بس ــاد حسابرس ــش نه نق
انتظــار بیهــوده از ایــن نهــاد نیــز اشــتباه اســت.  نهــاد 
حسابرســی اطمینــان می‌دهــد کــه شــرایط چه گونــه 
هســت یــا نیســت. حسابرســی کــه بــه بانک مــی‌رود 
مثــل عــکاس اســت، فقــط تصویربــرداری می‌کنــد. 
امــا اگــر  اوضــاع مرتــب نبــود حســابرس نمی‌توانــد 
ــن کار را  ــد ای ــه بای ــی ک ــد. کس ــاح کن آن را اص
ــا  ــد ب ــه بای ــت ک ــزی اس ــک مرک ــد بان ــام ده انج
اقتــدار لازم مجــوز بانک‌هــا را لغــو کنــد. اهمیــت 
ــور  ــه ام ــت ک ــی در آن‌جاس ــاد حسابرس ــالای نه ب
را به‌درســتی ببینــد. اول بایــد بگوییــم نیازهــای 
اطلاعاتــی کــه بایــد افشــا شــود چیســت؟‌ ایــن 
ــابداران  ــه‌ی حس ــک جامع ــا کم ــد ب ــکل را بای مش
رســمی و بانــک مرکــزی حــل کــرد. قــدم بعــدی 
راســتی‌آزمایی اســت تــا مشــخص شــود بانــک 
طبــق مقــررات عمــل کــرده یــا خیــر؟ آیــا کنتــرل 
داخلــی وجــود دارد یــا خیــر؟ اگــر در مرکــز 
گفتنــد بانــک الــف بایــد ایــن مشــخصات را داشــته 
ــع  باشــد شــعبه‌ی آن بانــک در شهرســتان نبایــد تاب

دیــدگاه مراجــع قــدرت آن شهرســتان باشــد و بایــد 
ــض  ــدرت تعوی ــد. ق ــروی کن ــی پی ــررات کل از مق
ــه  ــانی ک ــایندی کس ــر ناخوش ــه خاط ــابرس، ب حس
ــود  ــد وج ــه نبای ــد، به‌هیچ‌وج ــار می‌کنن کار ناهنج

داشــته باشــد. 

 نقش حسابرسان داخلی بانک‌ها 
ــود را  ــه خ ــوص ب ــاختار مخص ــتم س ــر سیس ه
ــود  ــاختار خ ــد در س ــم بای ــک ه ــک بان دارد. ی
بخشــی داشــته باشــد کــه ریســک را بررســی 
کنــد. حسابرســان ایــن ریســک را بــر اســاس 
مثــا  می‌کننــد.  بررســی  حقیقــت  و  شــواهد 
ــا او  ــد ب ــف چــون پر‌ریســک اســت نبای ــای ال آق
ــه مراکــز  ــت وابســتگی ب ــه عل ــی ب کار کــرد، ول
قــدرت اقتصــادی آقــای الــف کار خــود را پیــش 
ــا  ــه‌ی دنی ــه در هم ــی ک ــی از مقررات ــرد. یک می‌ب
 Corporate)‌‍ ــرکت‌ها ــری ش ــود دارد راهب وج
ــن  ــاب در ای ــا کت ــت. ده‌ه Governance(  اس
زمینــه نوشــته شــده اســت. مــا هــم بــه ایــن قانــون 
ــان و  ــی کــه حتــی در لبن ــم؛ قانون ــاز داری مهــم نی
بســیاری از کشــورهای منطقــه اجــرا شــده اســت. 
بگیــرد  تســهیلات  می‌خواهــد  کــه  هرکســی 
ــرکت‌ها  ــری ش ــاختار راهب ــد دارای س ــاً بای الزام
ایــن قانــون بررســی  باشــد. یکــی از اجــزای 

آن  اجــزای  از  دیگــر  یکــی  اســت.  ریســک 
ــت.  ــی اس ــی داخل حسابرس

در هــر بانــک عــاوه بــر ســاختار هرمــی یــا 
مســطح یــا هــر ســاختار درســت دیگــر بایــد 
ــر  ــه ب ــد ک ــتقرار یاب ــی اس ــرل داخل ــامانه‌ی کنت س
اســاس مقرراتــی تحــت عنــوان »کــوزو« از صــدور 
گمراه‌کننــده  و  متقلبانــه  مالــی  صورت‌هــای 
و  داخلــی چشــم  جلوگیــری ‌کنــد. حســابرس 
نقــش  اســت.  بانــک  گــوش هیئــت مدیــره‌ی 
نقــش  امــا  اســت  آتش‌نشــان  شــبیه  بــازرس 
و  ایمنــی  تضمین‌کننــده  داخلــی  حســابرس 
ــد  ــره بای ــت مدی ــط کار اســت. هیئ بهداشــت محی
ــد اجــرا  سیاســت‌گذار باشــد و هیئــت اجرایــی بای
ــه  ــد ک ــی می‌کنن ــی بررس ــان داخل ــد. حسابرس کن
آیــا کارهــا طبــق مقــررات اجــرا می‌شــود یــا خیــر. 

نقش بورس
قانــون بانکــداری در ایــران قدیمــی اســت. اولیــن 
قانــون در ســال 1326 تصویــب شــد. در ايــن ســال 
ــب شــد کــه انتشــار  ــی و بانکــی تصوی ــون پول قان
اســکناس را از اختیــار بانــک ملــی گرفتنــد و 
بانــک مرکــزی را تأســیس کردنــد. قانــون بعــدی 
ــر 1351  ــود کــه در 18 تی ــی و بانکــی ب ــون پول قان
بــه تصویــب رســید. اکنــون بیــش از چهــل ســال از 
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زمــان تصویــب قانــون پولــی و بانکــی می‌گــذرد. 
ــتاب‌زده‌ای  ــور ش ــه ط ــال 1362 ب ــهریور س در ش
ــب شــد  ــا تصوی ــدون رب ــات بانکــی ب ــون عملی قان
کــه آثــار باقی‌مانــده از آن را در حــال حاضــر 
نخســت  وهلــه‌ی  در  می‌کنیــم.  مشــاهده  نیــز 
ــروزی  ــای ام ــب فض ــداری مناس ــون بانک ــد قان بای
ــع  ــد وض ــادی جدی ــای اقتص ــه نیازه ــو ب و جوابگ
ــش  ــا پی ــا اروپ ــگام ب ــد هم ــا بای ــون م ــم. قان کنی
بــرود و بانکــداری كشــورهايي مثــل مالــزی و 
ــه  ــی گفت ــون قبل ــتند. در قان ــخ گو نیس ــیه پاس روس
ــرکت  ــورت ش ــه ص ــط ب ــا فق ــود بانک‌ه ــده ب ش
ســهامی عــام قابــل تأســیس هســتند. در کشــورهای 
دیگــر مقــررات شــرکت ســهامی عــام بــا مقــررات 
ــک  ــرای بان ــوص ب ــام مخص ــهامی ع ــرکت س ش
ــا دیگــر   متفــاوت اســت، چــون مقــررات بانــک ب
ــس  ــد. پ ــرق می‌کن ــام ف ــهامی ع ــرکت‌های س ش
ابتــدا بایــد بــورس خــود را ســازگار کنــد و یــک 
قانــون کلــی بــرای شــرکت‌های ســهامی عــام 
ــد  ــازه ده ــد و اج ــدا کن ــا را ج ــذارد و بانک‌ه نگ
کــه مرجــع پولــی کشــور کــه بــازار پــول و بانــک 
مرکــزی اســت ســر جــای خــود قــرار بگیــرد. 
ــد  ــته باش ــود را داش ــررات خ ــد مق ــول بای ــازار پ ب
مثــل فــدرال رزرو در آمریــکا یــا بانــک مرکــزی 

بانکــداری  ویــژه‌ی  مقــررات  همچنیــن  اروپــا. 
ــه  ــود ن ــن ش ــد تدوي ــان بای ــیله‌ی کارشناس ــه وس ب
ــد  ــته باش ــود داش ــی وج ــون کل ــک قان ــه ی این‌ک
کــه در آن صــورت حتــی اگــر اســتانداردها و 
منابــع خارجــی هــم ترجمــه بشــود کارایــی نــدارد. 
ــگری  ــی گزارش ــتاندارد بین‌الملل ــال اس ــرای مث ب
اســتانداردها  تدویــن  بین‌المللــی  هیئــت  مالــی 
IFRS ترجمــه شــده و موجــود اســت. چنیــن 
اســتانداردی به‌تنهایــی کارایــی نــدارد. قوانیــن 
ــا قوانیــن  بایــد بومی‌ســازی شــود و در عین‌حــال ب

بین‌المللــی ســازگار باشــد. 
کــم‌کاری  از  مشــکلات  گفــت  نمی‌تــوان 
ــه و  ــی جداگان ــد دپارتمان ــوده، بلکــه بای ــورس ب ب
تخصصــی ایــن مــوارد را بررســی کنــد. چــرا کــه 
ــده ي اقتصــاد اســت.  صنعــت بانکــداری قلــب تپن

چشم‌انداز بحران 
در صــورت ادامــه‌ی توافقــات در مذاکــرات 
ــده‌ی  ــه ش ــول بلوک ــی از پ ــش بزرگ ــته‌ای بخ هس
ایــران کــه عمدتــاً در چیــن اســت بــه کشــور 
و  مدیریــت  بایــد  پــول  ایــن  بازمی‌گــردد. 
نگهــداری شــود و نیازمنــد مظروفــی قــوی خواهــد 
بــود. بانکــی بایــد وجــود داشــته باشــد کــه بتوانــد 

ــت  ــدی نیس ــد و تردی ــی را اداره کن ــن وجوه چنی
کــه سیســتم بانکــی فعلــی چنیــن توانایی‌ای نــدارد. 
در حــال حاضــر گاه ناگزیریــم جنــس بی‌کیفیــت 
چینــی و اتومبیل‌هایــی کــه مــردم را در جاده‌هــا بــه 
کشــتن می‌دهــد بخریــم کــه باعــث تضییــع حقــوق 
اجــرای  صــورت  در  می‌شــود.  مصرف‌کننــده 
توافق‌نامــه، احتمــالاً شــرکای تجــاری ایــران از 
ــه و  ــا و فرانس ــان و ایتالی ــه آلم ــیه ب ــن و روس چی
دیگــر کشــورهای اروپایــی تغییــر می‌کننــد. پــس 

ــم.  ــرات کنی ــاده‌ی تغیی ــود را آم ــد خ بای
ــر را دارد  ــت تغیی ــوان مدیری ــزی ت ــک مرک بان
برخــوردار  برجســته‌ای  کارشناســان  از  چراکــه 
کــرد  تغییــر  بانکــداری  نظــام  وقتــی  اســت. 
فرصت‌هــای بهتــری ایجــاد می‌کنــد. امــا بایــد 
بحران هــای  وضعیــت  همیشــه  بــرای  یک بــار 

معــوق بانکــی روشــن شــود. 
***

ــای  ــن امیده ــی از بزرگ‌تری ــان، یک ــن می در ای
ــره  ــابداران خب ــن حس ــی انجم ــز آموزش ــا مرک م
ایــران اســت کــه بــا اقتــدار آن را ایجــاد کردیــم و 
ــه آن امیدواریــم. می‌توانیــم آموزش‌هــای  بســیار ب
ــتیم،  ــه بفرس ــه جامع ــم و ب ــراد بدهی ــه اف لازم را  ب
ــابرس  ــم و حس ــراد بدهی ــه اف ــر ب ــه تبح گواهی‌نام
داخلــی بــرای بانــک تربیــت کنیــم، اجــرا کننــده‌ی 
ــبک  ــه س ــابداری ب ــی حس ــتانداردهای بین‌الملل اس
مناســب  مالــی  صورت‌هــای  و  باشــیم  ایرانــی 
طراحــی کنیــم. چنیــن توانایی‌هایــی هم‌اینــک 
ــن  ــی در بی ــدرت عظیم ــت. ق ــن اس ــزد انجم در ن
شــش هــزار و انــدی اعضــای مــا وجــود دارد کــه 
امیــدوارم در آینــده‌ای نــه چنــدان دور بــه شــصت 
هــزار نفــر برســند. بایــد بــه دنبــال حفــظ اعتبــار و 

ــروی ملــی باشــیم.  آب
بایــد بــا کشــور خودمــان مهربان‌تــر باشــیم و آن 
ــاد داشــته باشــیم،  ــا هــم عن ــاد کنیــم، نبایــد ب را آب
ــک:  ــول آن شــاعر پارســی‌گوی تاجی ــه ق چــون ب
»آب اگــر صــد پــاره گــردد بــاز هــم بــا هــم 

ــت«... اس


