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مؤسســه‌ی حسابرســی کی‌پی‌ام‌جی در ســال 
1987، بــا ادغــام دو مؤسســه‌ی پیــت مارویک 
بین‌الملل1 و کلینولد مین گوردلر2 تشــکیل شــد. 
این مؤسسه شبکه‌ای جهانی متشکل از مؤسسات 
حرفه‌ای ارائه‌دهنده‌ی خدمات حسابرسی، مالیاتی 
و مشاوره‌ای به طیف گســترده‌ای از سازمان‌های 
فعــال در بخش‌های عمومی و خصوصی اســت. 
بین‌الملل،  مؤسسه‌ی حسابرســی کی.پی.ام.جی3 
مؤسســه‌ای اســت که در کشور ســوئیس و طبق 
قانون تجارت آن کشــور به ثبت رســیده اســت 
و تمام ‌مؤسســات عضو شــبکه‌ی کی.پی.ام.جی 
را تحت پوشــش خــود دارد. در ســال 2003، با 
توجه به قانون تجارت کشــور سویس، به منظور 
محدودکــردن تعهــدات هر یک از مؤسســات 
مستقل عضواین مؤسسه، شخصیت حقوقی آن به 

شرکت تعاونی4، تغییر یافت. 
فعالیت‌های مؤسسه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل، 
صرفاً برای تأمین منافع مؤسســات عضو شبکه‌ی 
کی‌پی‌ام‌جی اســت و، به طور مســتقل، خدمات 
حرفــه‌ای بــه مشــتریان ارایــه نمی‌کنــد. ارائه‌ی 
خدمات حرفه‌ای  به مشتریان به صورت جداگانه 

توسط مؤسسات عضو صورت می پذیرد.
فرایند پیشــرفت‌های این مؤسســه تداوم یافته 

و طبــق آمارهای موجود، در پایان ســال 2014، 
مؤسسه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل در 155 کشور 
فعالیت می‌کند و با توجه به استخدام 54/000 نفر 
در این ســال، جمع کارکنان آن در پایان سال به 
بالغ بر 162/000 نفر رسیده است. درآمد مؤسسه 
در ســال مالی 2014، بیــش از 24/8 میلیارد دلار 
و متشــکل از 42 درصــد خدمــات حسابرســی، 
‌21درصد خدمــات مالیاتی و 37 درصد خدمات 

مشاوره‌ای بوده است.  

ساختار سازمانی 
ساختار سازمانی مؤسســه‌ی حسابرسی کی.پی.
ام.جی بین‌الملل به نحوی طراحی شده تا پای‌بندی 
به ارزش‌های توافق‌شده و ارائه خدمات باکیفیت و 
پایدار در تمام فعالیت‌ها در ســطح دنیا را پشتیبانی 
و حمایت کند. از جمله اهداف اصلی مؤسسســه‌ی 
کی‌پی‌ام‌جی بین‌الملل، بسترســازی بــرای ارائه‌ی 
خدمات باکیفیت حسابرســی، مالیاتی و مشاوره‌ای 
توسط مؤسســات عضو به مشتریان اســت. در این 
راســتا، این مؤسسســه، ضمن تدوین سیاست‌ها و 
اســتانداردهای کاری یکنواخت برای مؤسســات 
عضــو، اجرا و حفــظ آن‌ها را تســهیل می‌کند. از 
جمله فعالیت‌های دیگر مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی 

بین‌الملــل، حفاظت و تقویت نــام و برند کی.پی.
ام.جی است. 

مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جــی بین‌الملــل نهادی 
اســت که، از لحاظ شــخصیت حقوقــی، از هر 
یــک از مؤسســات عضو مجــزا بــوده و ارتباط 
آن با مؤسســات عضو به شــکل شراکت جهانی، 
سرمایه‌گذاری مشــترک یا دارای رابطه‌ی اصلی 
و فرعــی و عاملیت نیســت. مؤسســه‌ی کی.پی.

ام.جی بین‌الملل و مؤسسات عضو آن نمی‌توانند 
یکدیگر یا سایر مؤسسات عضو را در مقابل سایر 

اشخاص، متعهد یا ملزم به انجام کاری کنند. 
مؤسسات عضو کی.پی.ام.جی بین‌الملل به سه 

گروه قابل تفکیک هستند:
• مؤسســاتی که طبق قانون تجارت ســویس، 
عضو مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل هستند. 
این مؤسســات مشابه ســهامداران هســتند با این 
تفاوت که مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جــی بین‌الملل، 
فاقد سهام سرمایه بوده و تنها دارای عضو است. 

• »مؤسســات تحت لیســانس«5 که طبق قانون 
تجــارت ســوئیس عضــو مؤسســه‌ی کی.پــی.

ام.جی بین‌الملل نبوده، امــا دارای موافقت‌نامه‌ی 
قانونــی مبادله‌شــده با مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی 
بین‌الملل یا یکی از مؤسســات عضو آن هســتند. 

ساختار سازمانی و راهبری 

مؤسسه‌ی حسابرسی 

کی.پی.ام.جی
حمیدرضا شایسته‌مند

فراسوی مرزها

ترجمه:
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این موافقت‌نامه‌ها به منزله‌ی عضویت مؤسســات 
تحت لیســانس به عنوان »مؤسســه‌ی عضو«6 ، در 
شــبکه‌ی کی.پی.ام.جــی اســت. به طــور کلی، 
حقوق و تعهدات مؤسسه‌ی تحت لیسانس، دقیقاً 

مشابه با مؤسسات عضو است. 
• »مؤسســات تحــت مالکیــت، مدیریــت و 
کنترل یکی از مؤسسات عضو یا تحت لیسانس«. 
مســئولیت تعهــدات ایــن مؤسســات در مقابل 
مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل، با مؤسسه‌ی 
عضــو یا تحــت لیســانس مالــک، اداره‌کننده و 

کنترل‌کننده مربوط است.

نام و مالکیت 
ثبت‌شــده  تجــاری  نــام  »کی.پی.ام.جــی«، 
نامی  بین‌الملــل« و  »مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جــی 
اســت که مؤسســات عضو معمولاً به آن شناخته 
می‌شــوند. حق اســتفاده از نــام و علائم کی.پی.

ام.جی، در قراردادهای منعقده گنجانده می‌شود. 
مالکیت و مدیریت مؤسسات عضو، اغلب محلی 
است و هر مؤسسه خود مسئول بدهی‌ها و تعهدات 
خود اســت. مؤسسه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل و 
سایر مؤسســات عضو، مسئولیتی در قبال بدهی‌ها 
و تعهــدات دیگر اعضا ندارند. مؤسســات عضو 
می‌توانند بیش از یک شــخصیت حقوقی داشــته 
باشــند، در این صورت، هر شخصیت حقوقی، به 
تنهایی مسئول بدهی‌ها و تعهدات مربوط به خود 
اســت، مگر آن که به صراحت شــرایط دیگری 

توافق شده باشد.

مسئولیت‌ها و تعهدات مؤسسات عضو 
طبق توافق‌نامه منعقد‌شــده با مؤسسه‌ی کی.پی.
ام.جــی بین‌الملــل، کلیه‌ی مؤسســات عضو ملزم 
به اجــرای سیاســت‌ها و مقــررات تدوین‌شــده، 
شــامل اســتانداردهای کیفی، راهبری عملیات و 
ارائــه‌ی خدمات رقابتــی و اثربخش به مشــتریان 
هستند. این امر مســتلزم ساختار سازمانی است که 
تداوم فعالیت، ثبات، قابلیــت پذیرش راهبردهای 
جهانــی، تخصیــص منابــع، ارائــه‌ی خدمــت به 
مشــتریان چند‌ملیتی، مدیریت ریســک و استقرار 

ابزارها و روش‌های جهانــی را تضمین کند. تمام 
مسئولیت‌های مربوط به مدیریت و کیفیت کارهای 

هر مؤسسه بر عهده‌ی همان مؤسسه است.
تأمیــن مالــی فعالیت‌های مؤسســه‌ی کی.پی.

ام.جی بین‌الملل از محل مبالغی اســت که توسط 
مؤسســات عضو پرداخت می‌شــود. این مبالغ با 
تصویب هیئت مدیره‌ی مؤسســه‌ی بین‌الملل و به 
طور یکســان برای تمام مؤسســات عضو محاسبه 
می‌شــود. در صورتی که مؤسســه‌ای به تعهدات 
خود در قبال مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل 
عمل نکند یا از سیاســت‌ها و مقررات وضع‌شده 
تبعیت نکند، به عضویت آن خاتمه داده می‌شود.

ساختار راهبری 
بدنــه‌ی اصلی راهبــری و اداره‌ی مؤسســه‌ی 
شــورا7،  شــامل  بین‌الملــل،  کی.پی.ام.جــی 

هیئت‌مدیره8 و تیم مدیریت9 است.

شورا
فعالیت شورا، ایفای وظایف راهبری سطح بالا 
و فراهم‌کــردن مکانی برای بحث و تبادل نظر بین 
مؤسسات عضو است. وظایف شورا مشابه وظایف 
مجمــع عمومی صاحبان ســهام در شــرکت‌های 
ســهامی اســت. ســایر اختیارات شــامل انتخاب 
رئیس10، از طریق رأی‌گیری، برای مدت حداکثر 
چهار سال )قابل تمدید برای یک دوره( و انتخاب 

اعضای هیئت مدیره اســت. اعضای این شــورا را 
نمایندگان 56 مؤسسه‌ی عضو )طبق قانون تجارت 
کشور سویس( تشکیل می‌دهند. مؤسسات تحت 
لیسانس معمولاً به شکل غیرمستقیم و به واسطه‌ی 

مؤسسات عضو مشارکت می‌کنند. 

هیئت‌مدیره
هیئت‌مدیــره رکــن اصلــی راهبــری و نهــاد 
نظارتی مؤسســه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل بوده 
و مسئولیت‌های اصلی آن تصویب راهبرد، حفظ 
و تقویــت برنــد، نظارت بر مدیریــت و تصویب 
سیاســت‌ها و مقررات اســت. پذیــرش عضویت 
مؤسســات و تأیید فــرد پیشــنهادی رئیس برای 
ســمت نیابت رئیــس11، از دیگــر وظایف هیئت 
مدیره است. اعضای هیئت مدیره را رئیس و نایب 
رئیس، مدیر هر یک از نواحی فعالیت مؤسسه‌ی 
کی.پی.ام.جی )آمریکای شمالی و جنوبی، آسیا 
پاسیفیک و اروپا، خاورمیانه و آفریقا( و تعدادی 
از شرکای ارشد مؤسسات عضو تشکیل می‌دهند. 
رئیس با کمــک کمیته‌ی اجرایی12 )متشــکل از 
رئیــس و نایب‌رئیس و رؤســای هر یک از ســه 
ناحیه‌ی فعالیت و در حال حاضر سه شریک ارشد 

مؤسسات عضو(، هیئت‌مدیره را اداره می‌کنند.
اعضــای هیئت‌مدیــره کــه عضــو کمیتــه‌ی 
اجرایــی نیســتند )اعضای غیراجرایــی(، یکی از 
اعضــای غیراجرایی را بــه عنوان عضــو رابط13 
انتخاب می‌کنند. نقــش اصلی عضو رابط، ایجاد 
ارتباط بیــن اعضای غیراجرایی و رئیس اســت. 
هیئت‌مدیره در اجرای وظایف نظارتی و راهبری 
خــود از کمیته‌هایــی شــامل کمیتــه‌ی راهبری، 
کمیتــه‌ی عملیــات، کمیته‌ی ســرمایه‌گذاری‌ها، 
کمیتــه‌ی کیفیت و مدیریت ریســک و کمیته‌ی 
بیمه‌ی مســئولیت حرفه‌ای، بهــره می‌گیرد. اعضا 
و رؤســای کمیته‌ها با پیشــنهاد عضــو رابط و با 

تصویب هیئت ‌مدیره انتخاب می‌شوند.
تیم مدیریــت: هیئت‌ مدیره‌ی مســئولیت‌های 
مشــخصی چون توســعه‌ی راهبــرد جهانــی )با 
همکاری کمیتــه‌ی اجرایی( را بــه تیم مدیریت 
تفویــض می‌کند. از دیگــر وظایف تیم مدیریت 
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می‌توان به پشــتیبانی مؤسســات عضــو به منظور 
اجرای برنامه‌ی توسعه‌ی جهانی و کسب اطمینان 
نسبت به ایفای وظیفه‌ی پاسخگویی مؤسسات در 
قبال تعهدات پذیرفته‌شــده اشــاره کرد. اعضای 
تیم مدیریت را رئیس و نایب‌رئیس، مدیر ارشــد 
عملیات، رؤســای بخش‌های زیربنایی و عملکرد 
و مدیر ارشد حقوقی تشکیل داده و ریاست آن با 

نایب‌رئیس است. 

فعالیت‌های اصلی کمیته‌ها 
کمیته‌ی اجرایی

• پیشــنهاد راهبــرد و اولویت‌هــای جهانی به 
هیئت مدیره، شامل 

- چشم‌انداز و اهداف؛
- نام تجاری؛

)شــامل  راهبــردی  همســویی  و  راهبــرد   -
سرمایه‌گذاری‌های راهبردی(؛

- برنامه‌هــای هماهنگ ورود به بازار و ارائه‌ی 
خدمت؛

- حمایــت از تیم مدیریــت و کمک به ایفای 
و  پیشــبرد  زمینــه‌ی  در  پاســخگویی  وظیفــه‌ی 

توسعه‌ی اجرای راهبرد و اولویت‌ها.

کمیته‌ی راهبری
• ارزیابی و ارائه‌ی پیشــنهاد به منظور تقویت 

راهبری و ساختار مدیریت؛
• پیشــنهاد مقــررات و سیاســت‌های راهبری 

مؤسسات عضو به هیئت‌مدیره برای تصویب؛
ارزیابــی  فراینــد  پیاده‌ســازی  و  تدویــن   •

دوسالانه‌ی هیئت‌مدیره؛
• نظارت بر برنامه‌های جانشینی و معرفی نامزدهای 

هیئت‌مدیره و پیشنهاد فرایند انتصاب رئیس؛ 

• تصویب حق‌الزحمــه‌ی رئیس و نایب‌رئیس 
تنظیــم گــزارش  تیــم مدیریــت و   و اعضــای 

سالانه‌ی عملکرد. 

کمیته‌ی عملیات
• نظارت بر گزارشگری مالی، بودجه و فرایند 
برنامه‌ریزی کســب و کار مؤسســه کی‌پی‌ام‌جی 

بین‌الملل؛
و  عملیاتــی  ســرمایه‌گذاری‌های  پیشــنهاد   •

نظارت بر آن‌ها؛
• پیشبرد اجرای راهبرد گسترش بازارها. 

کمیته‌ی سرمایه‌گذاری‌ها
• نظارت بر سرمایه‌گذاری‌های راهبردی؛

• پیشــبرد و نظارت بر تفاهم‌نامه‌های خارجی 
که بر بیش از یک کشور اثر می‌گذارد.

کمیته‌ی کیفیت و مدیریت ریسک
• بررســی و پایش کیفیت، ریســک و اجرای 

صحیح سیاست‌ها، فرایندها و فعالیت‌ها؛

بالاتریــن  بــه  تعهــد  فرهنــگ  توســعه‌ی   •
استانداردهای اخلاقی و اجرایی. 

کمیته‌ی بیمه‌ی مسئولیت حرفه‌ای:
• پیشــنهاد برنامه‌ی بیمه‌ی مســئولیت حرفه‌ای 
با مشــارکت مؤسســات عضو، برای تصویب در 

هیئت مدیره.

گروه‌های اداره‌ی نواحی 
مســئولیت پشــتیبانی و هدایــت فرایند اجرای 
راهبرد و برنامه‌ی کســب‌کار هر ناحیه بر عهده‌ی 
گروه‌هــای اداره‌ی آن ناحیه اســت. این گروه‌ها 

تحت نظارت تیم مدیریت فعالیت می‌کنند.

ساختار ناحیه‌ای و عملکردی 
هر مؤسســه‌ی عضــو در یکی از ســه ناحیه‌ی 
کی.پی.ام.جی فعالیت می‌کنــد. هر ناحیه دارای 
یک هیئت‌مدیره، متشــکل از یــک رئیس، یک 
مدیــر ارشــد عملیاتی یــا اجرایــی، نماینده‌های 
نواحــی فرعی و، در صورت نیــاز، اعضای دیگر 
اســت. هیئت‌مدیره به نیازهای مؤسســات عضو 
ناحیــه توجــه ویــژه کــرده و در جهــت اجرای 
سیاست‌ها و فرایندهای مؤسسه‌ی کی.پی.ام.جی 

بین‌الملل با آن‌ها همکاری می‌کند.

بیمه‌ی مسئولیت حرفه‌ای  
ضروری اســت که پوشــش بیمه‌ای مسئولیت 
حرفــه‌ای ســطح قابــل ملاحظــه‌ای از ادعاهــای 
تخلفات حرفه‌ای  را در بر گیرد. پوشش بیمه‌ای بر 
مبنای یک فرایند خودبیمه‌گری و برای استفاده‌ی 
تمامی مؤسســات عضــو طراحی می‌شــود و ‌باید 
سطح مناسبی از پوشــش را در سطح جهانی برای 

مؤسسه‌ی کی.پی.ام.جی بین‌الملل فراهم کند.  

فعالیت شورا، ایفای 
وظایف راهبری سطح 

بالا و فراهم‌کردن مکانی 
برای بحث و تبادل 

نظر بین مؤسسات عضو 
است. وظایف شورا 
مشابه وظایف مجمع 

عمومی صاحبان سهام در 
شرکت‌های سهامی است

پی‌نوشت‌ها
1- Peat Marwick International  
2- Klynveld Main Goerdeler
3- KPMG international Cooperative
4- Peat Marwick International
5- sub-licensees firms

6- Member firm
7- Global Council
8- Global Board
9- Global Management Team
10- Global chairman

11- Global deputy chairman
12- Executive Committee
13- Lead director
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