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افزایـش رقابـت بـرای کارکنـان 
حســـــابداری درشــــرکت 

 CohnReznick

" یکــی از اولیــن ســال هایی را می گذارنیــم 
کــه در آن شــاهد کاهــش فارغ التحصیــان 
ــتیم  ــجویانی هس ــش دانش ــابداری و کاه حس
ــتۀ  ــوان رش ــه عن ــابداری را ب ــتۀ حس ــه رش ک

تحصیلــی خــود برمی گزیننــد."
شــرکت CohnReznick، یکــی از 20 شــرکت 
ــش  ــن افزای ــورک، ضم ــتقر در نیوی ــر مس برت
ــور  ــه منظ ــود ب ــتخدام خ ــۀ اس ــت در روی رقاب
ــود  ــول کمب ــد در ط ــدان جدی ــذب کارمن ج
ــت  ــت غرام ــت های پرداخ ــروی کار، سیاس نی
و مزایــای خــود را نیــز بــا هــدف جــذب 

کارکنــان جدیــد بهبــود می بخشــد.
دیویــد کســلر، مدیرعامــل CohnReznick در 
ــوز  ــت هن ــوان گف ــرد: »می ت ــان ک ــاره بی این ب
ــای  ــی حوزه هــ ــا یعنــ ــغلی م ــوزۀ ش در ح
بــازار  مشــاوره  و  مالیــات  حســـــابداری، 
ــارت  ــه تج ــی ک ــود دارد. مادام ــدودی وج مح
ــه  ــز ب ــا نی ــت، م ــترش اس ــال گس ــا در ح م
ــم.  ــه می دهی ــود ادام ــی خ ــتخدام تهاجم اس
ــر  ــال حاض ــا در ح ــه م ــی ک ــه گسترش چراک
ــته  ــال گذش ــی دو س ــتیم ط ــاهد آن هس ش
بســیار چشــمگیر بــوده و قالبــاْ در نتیجــه رشــد 

ــت.  ــده اس ــاد ش ــازمانی ایج س
در طــول ســال گذشــته، مجموعــۀ اســتخدام 
حســابداران واجــد شــرایط ماننــد بســیاری از 
ــه  ــلر اضاف ــت. کس ــوده اس ــدود ب ــع مح صنای
ــازار کار بســیار  کــرد: "مــا همچنــان شــاهد ب
فشــرده در تمــام بخش هــای خــود هســتیم." 
ایــن ســازمان افــراد زیــادی را مســتقیماً 
ــه وارد  ــن حرف ــه ای ــام دانشــگاه ب ــس از اتم پ
ــر را در  ــدودی 300 نف ــور ح ــه ط ــرده و ب ک
ســال اســتخدام می کنــد و از ایــن طریــق 
ــغلی و  ــد ش ــه رش ــیدن ب ــرعت بخش ــه س ب
جانبــی  نیروهــای  جــذب  و  مســئولیت ها 
در همــۀ ســطوح ادامــه می دهــد. امــا بــا 
ــیار  ــر بس ــن ام ــود ای ــریط موج ــه ش ــه ب توج
رقابتــی اســت و می تــوان گفــت یکــی از 
ــه در آن  ــم ک ــال هایی را می گذارنی ــن س اولی
ــابداری  ــان حس ــش فارغ التحصی ــاهد کاه ش
ــتۀ  ــه رش ــتیم ک ــجویانی هس ــش دانش و کاه
ــی  ــته تحصیل ــوان رش ــه عن ــابداری را ب حس

ــد. ــی کنن ــاب م ــود انتخ خ
https://translate.google.com/
?sl=en&tl=fa&text=CohnRezni
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staff&op=translate
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سال ۲۰۲۲، سال حسابداران 

  )IMA( مدیریــت  حســابداران  انجمــن 
امیــدوار اســت، ســال آینــده زمــان آن باشــد 
ــوان  ــه عن ــابداران را ب ــردم حس ــوم م ــه عم ک
ــا  ــه آنه ــته و ب ــل انگاش ــۀ عم ــان عرص قهرمان
ــه  ــی ک ــا مشــکات فراوان ــا ب ــد ت کمــک کنن
ــوند. ــرو ش ــت روب ــه اس ــا آن مواج ــه ب جامع

 IMA ــل ــس و مدیرعام ــون، رئی ــف تامس ج
ــان آن  ــال 2022 زم ــد س ــی می کن پیش بین
خواهــد بــود کــه حســابداران بــرای کمــک بــه 
ــرۀ  ــالات زنجی ــد اخت ــی مانن ــل چالش های ح
ــوارد دیگــر  ــی و م ــرات آب وهوای ــن، تغیی تأمی
ــن  ــن ای ــد. همچنی ــرار گیرن ــه ق ــون توج کان
احتمــال وجــود دارد کــه در ســال آینــده 
لازم باشــد حســابداران بــه منظــور کمــک بــه 
ســازمان ها در ایجــاد ارزش پایــدار بلندمــدت، 
بــرای مــدت زمانــی کوتــاه بــه عنــوان مدیــران 
بحــران عمــل کننــد. مدیــران مالــی احتمالا در 
ایــن ســال بــه »افســران ارشــد آینــده« تبدیل 
ــری  ــابداران را رهب ــی از حس ــوند و تیم می ش
می کننــد تــا در بلندمــدت ارزش آفرینــی کرده 
ــن حــال آشــفتگی های کوتاه مــدت را  و در عی
ــا کمــک برنامه ریــزی اســتراتژیک، تجزیــه و  ب
تحلیــل داده هــا، مدیریــت ریســک ســازمانی و 

ســایر خدمــات راهبــری کننــد.
ــابدار  ــای حس ــون: »مهارت ه ــه تامس ــه گفت ب

بســیاری  از  باورنکردنــی  به طــور  امــروزی 
ــای  ــا و فرصت ه ــی چالش ه ــا تمام ــات، ب جه
مهیــج پیــش روی حرفــه، جامعــه و ســازمان ها 

ــازگاری دارد.« س
https://www.accountingtoday.
com/news/will-2022-be-the-year-
of-the-accountant

کسـب  بـه  حسـابداران  کمـک 
و کارهـای کوچـک در راسـتای 
رسـیدن بـه اهـداف پایـداری 

انجمــن حســابداران خبره کشــورهای اســترالیا 
را  راهنمایــی  چهارشــنبه  روز  نیوزلنــد،  و 
ــه حســابداران و مشــتریان  جهــت مســاعدت ب
واحدهــای تجــاری کوچــک و متوســط در 
ــداری  ــداف پای ــه اه ــا ب ــای آنه ــتای اعت راس

ــد. ــر کردن منتش
تعبیــه  بــرای  عملــی،  گام هــای  جملــه  از 
شــیوه های پایــدار در نهادهــای کوچــک و 
متوســط، مطالعــات مــوردی از سراســر جهــان 
و پیوندهــای متصــل بــه ابزارهــا و منابــع 
ــوان  ــت عن ــا تح ــن راهنم ــۀ ای ــف؛ ارائ مختل
و متوســط   "چگونــه شــرکت های کوچــک 
SMEs می تواننــد جهانــی پایدارتــر ایجــاد 
کننــد"، کــه مزایــای اقدامــات پایــدار در 

ــت کســب  وکار، و محیط زیســت  ــۀ موفقی زمین
را مــورد بحــث قــرار می دهــد. 

ــا افزایــش درخواســت های فــوری در سراســر  ب
جهــان در جهــت تــاش  بــرای مبــارزه بــا 
ســرعت فزاینــده تغییــرات اقلیمــی، درخواســت 
کمــک  بــرای  حســابداران  حضــور  بــرای 
گزارش هــای  زمینــۀ  در  کســب وکارها  بــه 
زیســت محیطی، اجتماعــی و حاکمیتــی بــه 
ــکیل  ــم تش ــد. علی رغ ــش می یاب ــرعت افزای س
ــازمان  ــط س ــی COP26 توس ــس اقلیم کنفران
ملــل در گاســکو، اســکاتلند دراوایــل مــاه 
ــا  ــردن دولت ه ــد ک ــدف متقاع ــا ه ــاری ب ج
در سراســر جهــان بــه افزایــش تعهداتشــان در 
ــه ای  ــای گلخان ــار گازه ــش انتش ــتای کاه راس
ــداف و  ــیلی، اه ــوخت های فس ــر س ــه ب و تکی
مواضــع ایــن کنفرانــس تــا حــد زیــادی مــورد 

ســاده انگاری قــرار گرفــت.
ــزرگ  ــی کــه بســیاری از شــرکت های ب در حال
ــه صفــر  ــرای ب در ســال گذشــته تعهداتــی را ب
شــدند،  متحمــل  آلایندگی هــا  رســاندن 
ــف  ــز موظ ــط نی ــک و متوس ــای کوچ واحده
هســتند ســهم خــود را تقبــل کننــد و در 
ــه  ــهم ب ــد س ــابداران می توانن ــتا حس ــن راس ای

ــند. ــته باش ــزایی داش س
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کمـک حسـابداران بـه مدافعان 
بـا  مقابلـه  بـرای  سـامت 
فشـارهای اقتصـادی در بحبوحه 

کرونـا  همه گیـری 

کرونــا،  بیمــاری  همه گیــری  شــرایط  در 
حســابداران بــه کمــک پزشــکان و ســازمان های 
مراقبت هــای بهداشــتی می آینــد کــه نــه تنهــا 
بــا همه گیــری COVID-19 و انــواع آن، بلکــه 
ــتانداردهای  ــی و اس ــن مالیات ــر قوانی ــا تغیی ب

ــل هســتند. ــابداری در تعام حس
راب شــیل، مدیــر بخــش سیســتم ســامت در 
ــار  ــاره اظه ــن ب CliftonLarsonAllen در ای
ــا کار  ــا آنه ــه ب ــتریانی ک ــب مش ــت:» اغل داش
ــات هســتند  ــاف از مالی ــای مع ــم نهاده می کن
آنهــا  بــر  بیانه هــای حســابداری  برخــی  و 
ــه   ــی اســت ک ــن در حال ــذار اســت و ای تأثیرگ
 COVID-19 ــر ــت تأثی ــا تح ــیاری از آنه بس
هزینه هــای  کــردن  مدیریــت  در  تــاش 

ــد.« ــط دارن مرتب
وی ادامــه داد: »اگرچــه در حــال حاضــر نیــز 
بــرای تامیــن اقــام ضــروری ماننــد ماســک و 
ــرۀ  ــان زنجی ــزات شــخصی همچن دیگــر تجهی
ــت.  ــه اس ــود مواج ــکل و کمب ــا مش ــن ب تامی
ــا ایــن حــال، شــرایط ماننــد ســال گذشــته  ب
ــت.  ــدی نیس ــری ج ــروع همه گی ــان ش و زم
ــورد  ــتریان در م ــی مش ــود،  برخ ــن وج ــا ای ب
ــای  ــر هزینه ه ــا ب ــن کمبوده ــه ای افزایشــی ک
ــن محصــولات داشــته اســت دچــار  عرضــه ای

ــش هســتند.« چال
ــورم افسارگســیخته  ــار ت ــن حیــن، درکن در ای
ــز  ــروی کار نی ــود نی ــا کمب ــۀ کالاه در هزین
ماننــد ســایر صنایــع، نقــش بســزایی در حرفــه 
ــن در  ــد، و ای ــا می کن ــامت ایف ــت  س مراقب
شــرایطی اســت کــه برخــی کارگــران بــه 
ــم  ــدن، علیرغ ــینه ش ــاع از واکس ــل امتن دلی
ــد،  ــه کووی ــا ب ــق از خطــرات ابت ــی دقی آگاه
خطــر از دســت دادن شــغل خــود را نیــز 

ــد. دارن
گذشــته از ایــن، اســتاندارد جدیــد حســابداری 
اجــاره کــه بــرای اولیــن بــار اجاره هــای 
عملیاتــی را در ترازنامــۀ بســیاری از شــرکت ها 
ــای  ــر از نگرانی ه ــی دیگ ــد، یک ــرار می ده ق
ســازمان های بهداشــتی و درمانــی اســت. 
بــرای   2019 ســال  در  اســتاندارد  ایــن 
شــرکت های دولتــی اجرایــی شــد، امــا توســط 
هیئت اســتانداردهای حســابداری مالــی دو بار 
ــی  ــی و غیرانتفاع ــرکت های خصوص ــرای ش ب
ــا وجــود  ــن حــال، ب ــا ای ــاد. ب ــق افت ــه تعوی ب
ایــن  ســازمان ها،  بســیاری  عدم آمادگــی 
ــاه و در  ــن م ــرار اســت اواخــر ای اســتاندارد ق
ــه  ــود. نظرســنجی ک ــی ش ــامبر اجرای 15 دس
ــزار  ــرکت نرم اف ــط ش ــنبه توس در روز پنجش
منتشــر   IRIS Innervision حســابداری 
شــد، نشــان داد 38 درصــد از مدیــران ارشــد 
ــی  ــرکت های غیردولت ــابداری ش ــی و حس مال
ــا  ــروژه اجــرای اســتاندارد اجاره ه ــان پ همچن



125
بهمن  1400

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳40 شمارۀ

حسابدار

را آغــاز نکرده انــد. بــر اســاس ایــن نظرســنجی 
کــه در مــاه نوامبــر انجــام شــد، مــواردی کــه 
شــروع بــه اجــرای ایــن پــروژه کرده انــد 
هســتند، ٪18  اولیــه  مراحــل  در  عمدتــاً 
هنــوز داده هــای مــورد نیــاز را جمــع آوری 
ــوده و  ــرفت ب ــال پیش ــد، 15٪ در ح می کنن
 ASC842 15٪ نیــز هنــوز بــه ارزیابــی تاثیــر
ــده  ــان، 6 ٪ باقی  مان ــن می ــد. در ای می پردازن
پروژه هــای خــود را بــا تمرکــز بــر ســایر 
ــا  ــد و تنهـــ ــق انداخته ان ــه تعوی ــا ب اولویت ه

ــد. ــل کرده ان ــروژه را تکمی ــد پ 6 درص
ــد  ــون جدیــــ ــتا، قانــــــ ــن راســــ در ای
کــه   ،The Build Back Better Act
ــا حمایــت دموکرات هــا  دولــت بایــدن تنهــا ب
در تــاش بــرای تصویــب آن از طــرف کنگــره 
اســت نیــز تأثیــرات گســترده ای خواهــد 
داشــت. شــیل بیــان کــرد: "بــا بکارگیــری این 
ــر  ــان ب ــه همچن ــواردی ک ــی از م ــون، یک قان
آن نظــارت خواهیــم داشــت، موازینــی اســت 
کــه بــه ویــژه از طریــق افزایــش یارانــه حــق 
ــد.  ــد ش ــترده  خواه ــش دهی گس ــه، پوش بیم
ــن امــر در صنعــت مراقبت هــای بهداشــتی  ای

ــن  ــدف ای ــرا ه ــود زی ــد ب ــد خواه ــیار مفی بس
اســت کــه افــرادی کــه در حــال حاضــر دارای 
پوشــش بیمــه نیســتند، جــذب شــوند تــا از آن 
طریــق بتواننــد بــه مراقبت هــای بهداشــتی 
ــا در نظــر  ــداوم دسترســی داشــته باشــند. ب م
گرفتــن ایــن واقعیت هــا کــه زمانــی کــه 
ــه  ــم هزین ــی ک ــه سیســتم درمان ــراد ب ــن اف ای
ــد معمــولاً مراقبــت را  ــدا می کنن دسترســی پی
بــرای مــدت طولانــی بــه تعویــق انداخته انــد و 
ــز  ــده و چالش برانگی ــیار پیچی ــرایطی بس در ش
ــور  ــت ام ــرای پرداخ ــی ب ــه راه ــتند چراک هس
ــون در  ــن قان ــم ای ــتند، امیدواری ــی نداش درمان
دســت تصویــب بتوانــد برخــی از ایــن مقــررات 
را بــه اجــرا بگــذارد تــا ایــن افــراد بــه پوشــش 
ــند و  ــته باش ــی داش ــۀ دسترس ــی و بیم درمان
ــود را در  ــاز خ ــورد نی ــای م ــد مراقبت ه بتوانن
زمــان نیــاز دریافــت کــرده و بــه مدیریــت بهتــر 

ــد." ــک کنن ــرایط کم آن ش
https://www.accountingtoday.
com/news/accountants-helping-
health-providers-cope-with-eco-
nomic-strains-amid-pandemic

افشای  سـرمایه گذاران خواسـتار 
بهتر حسـاب سـرقفلی هستند 

موسســۀ CFA نتایــج نظرســنجی جهانــی را کــه 
از متخصصــان ســرمایه گذاری در رابطــه بــا 
حســابداری ســرقفلی، افشــای اطاعــات مرتبــط 
ــل و  ــر تحلی ــوارد ب ــن م ــر ای ــی تأثی و چگونگ
شــده  انجــام  ســرمایه گذاری  تصمیم گیــری 

ــرد. ــود، منتشــر ک ب
ــرمایه گذاران  ــنجی، س ــن نظرس ــاس ای ــر اس ب
ــد. افشــای اطاعــات بیشــتر را ترجیــح می دهن

ایــن نظرســنجی در حالــی انجــام می گیــرد 
کــه هیئــت اســتانداردهای حســابداری مالــی و 
ــی  ــابداری بین الملل ــتانداردهای حس ــت اس هیئ
در حــال بحــث در مــورد تغییــر در حســابداری 
ســرقفلی هســتند و صرفــاً از کاهــش ارزش بــه 

ــد.  ــرمایه در حرکتن ــتهاک س ســمت اس
ــه CFA از  ــت مؤسس ــه، درخواس ــن زمین در ای
ــت  ــن اس ــتاندارد ای ــم اس ــت تنظی ــر دو هیئ ه
ــق  ــترک تواف ــرد مش ــک رویک ــر روی ی ــه ب ک

ــد. کنن
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مـدل  جدیـد  افشـای   FASB
را   CECL اعتبـاري  ضررهـاي 
وام هـای  و  بدهی هـا  مـورد  در 
می کنـد پیشـنهاد  مشـکل دار 

 
مالــی  حســابداری  اســتانداردهای  هیئــت 
FASB روز سه شــنبه نســخه ای بروزرســانی 
شــده از اســتانداردهای حســابداری را منتشــر 
و در پــی آن بــه گســترش افشــاها تحــت 
ــت،  ــاری« پرداخ ــای اعتب ــتاندارد زیان ه »اس
تــا بدیــن وســیله اطاعــات جامع تــری در 
ــاختار  ــد س ــا، تجدی ــت وام ه ــورد بازپرداخ م
ــار  ــا در اختی ــای مشــکل دار و رد وام ه بدهی ه

ســرمایه گذاران قــرار دهــد.
می پــردازد  حوزه هایــی  بــه  نســخه  ایــن 
از  بخشــی  به عنــوان   FASB توســط  کــه 
بــا  شــده اند.  شناســایی  بررســی  فرآینــد 
ــی،  ــورد بررس ــای م ــن از حوزه ه ــک گرفت کم
ــداف  ــه اه ــرمایه گذاران ب ــتیابی س ــزان دس می
ــط  ــات مرتب ــه اطاع ــا ارائ ــان، ب ــورد نظرش م
بــا اســتاندارد پیشــنهادی مــورد ارزیابــی قــرار 
ــابداری ــتانداردهای حس ــت اس ــرد. هیئ می گی
ــای  ــتاندارد زیان ه ــان صــدور اس FASB، از زم
اعتبــاری، کــه مــدل ضررهــای اعتبــاری فعلــی 
ــی  ــال 2016 معرف ــدل CECL را در س ــا م ی
کــرده اســت، منابــع مختلفــی را بــرای کمــک 
ــرده  ــه ک ــتاندارد ارائ ــن اس ــازی ای ــه پیاده س ب
اســت. بخشــی از ایــن منابــع شــامل تشــکیل 
یــک گــروه منابــع انتقــال ضــرر اعتبــاری 

ــای  ــه روش ه ــان ب ــا ذینفع ــاط ب )TRG(، ارتب
مختلــف، ایجــاد مطالــب آموزشــی و راهنمــای 
کارگاه هــای  کارکنــان،  پاســخ  و  پرســش 
آموزشــی و بررســی آرشــیوهای موجــود از 

گزارش هــای مالــی اســت.
ــان  ــران خاطرنش ــی ناظ ــتا، برخ ــن راس در ای
کردنــد کــه اندازه گیــری زیان هــای مــورد 
ــدل CECL در حــال حاضــر  انتظــار تحــت م
پیش بینــی  مــورد  جنبه هــای  شــامل 
مربــوط  اطاعــات  و  بــوده   TDR مــدل 
افشــای  طریــق  از  ســرمایه گذاران،  بــه 
ــه  ــات ب ــی اصاح ــورد برخ ــه در م بهبودیافت

طــور ســاده تری انتقــال خواهــد یافــت.

حسابداران رسمي نگران تورم و 
رویۀ استخدام در ایالات متحده 

ــای  ــنجی AICPA ، نگرانی ه ــاس نظرس ــر اس ب
ــش  ــب کاه ــروی کار، موج ــود نی ــورم و کمب ت
خوش بینــی در اقتصــاد ایــن کشــور شــده اســت.

اقتصــادی   چشــم انداز  نظرســنجی  طــی 
ســه ماهه   Economic Outlook Survey
 AICPA ــط ــنبه توس ــه روز پنجش ــارم، ک چه
ــر  ــل، مدی ــر عام ــد، از 628 مدی ــر ش منتش
ــاغل در  ــره ش ــابداران خب ــایر حس ــی و س مال
ــه دارای نقش هــای  ــی ک شــرکت های آمریکای
اجرایــی و مدیریــت ارشــد حســابداری بودنــد، 
ــبت  ــخ دهندگان نس ــد از پاس ــا 41 درص تنه
بــه اقتصــاد ایــالات متحــده ابــراز خوش بینــی 
ــه  ــد در س ــار از 51 درص ــن آم ــد. ای کرده ان

ماهــه گذشــته و 70 درصــد در ســه ماهــه دوم 
کاهــش داشــته اســت. پاســخ دهندگان همچنین 
ــم انداز  ــه چش ــبت ب ــری نس ــدگاه بدبینانه ت دی
ســازمان خــود داشــتند کــه ایــن دیدگاه  نســبت 

بــه ســه ماهــه ســوم کاهــش  هــم داشــته.
آن  دنبــال  بــه  و  تــورم  حاضــر  حــال  در 
محدودیــت در دســترس بــودن پرســنل ماهــر 
نگرانــی اعظــم پاســخ دهندگان نظرســنجی 
ــان  ــازار کار نیــز همچن ــودن ب اســت. کســاد ب
عاملــی بــرای افزایــش انتظــار کارکنــان از 
ــا اســت کــه پیش بینــی  ــغ حقــوق و مزای مبال
ــد  ــده 4.3 درص ــاه آین ــی 12 م ــود ط می ش
افزایــش یابــد. ایــن رونــد ســریع ترین افزایــش 
 3.7 شــده  پیش بینــی  نــرخ  بــه  نســبت 

ــت. ــته اس ــه گذش ــه ماه ــدی در س درص
https://www.accountingtoday.
com/news/cpa-executives-
concerned-about-inflation-
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مفهومـی  بیانیـه  دو  انتشـار 
حسـابداری مالـی جدیـد توسـط 
FASB- فصل هـای جدید چارچوب 
مفهومـی FASB بـه دو حـوزه مهم 
می پـردازد:  مالـی  گزارش گـری 
عناصـر صورت هـای مالـی و ارائـه 

طــی بیانیه هــای مفهومــی جدیــدی کــه 
 FASB شــد،  منتشــر  چهارشــنبه  روز 
را  عواملــی  و  مالــی  صورت هــای  عناصــر 
ــعه  ــه  در توس ــرار داد ک ــی ق ــورد بررس م
ــرار  ــد نظــر ق ــد م راهنمــای حســابداری بای

می گیرنــد.
از  مجموعــه ای  غالــب  در  صورت هــا  ایــن 
اهــداف و مبانــی مرتبــط بــا یکدیگــر و پایــه ای 
 ،GAAP بــرای تنظیــم اســتانداردها و مفاهیــم

ــه عنــوان فصــول جدیــدی از چارچوب هــای  ب
ــت  ــه هیئ ــه می شــوند ک ــی FASB ارائ مفهوم
ــرای  ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــا ب ــد از آنه می توان
و  حســابداری  ســؤالات  بــه  پاســخگویی 

ــد. ــتفاده کن ــگری اس گزارش
در   FASB مدیــر  جونــز،  آر.  ریچــارد 
ــد  ــای جدی ــرد: " فصل ه ــام ک ــه ای اع بیانی
دو حــوزه  بــه   FASB مفهومــی  چارچــوب 
می پــردازد:  مالــی  گزارش گــری  مهــم 
ــن دو  ــه. ای ــی و ارائ ــای مال ــر صورت ه عناص
ــا  ــه نهاده ــتانداردهایی ک ــم اس ــوزه تنظی ح
ــوه، وام  ــود و بالق ــذاران موج ــرمایه گ ــه س ب
ارائــه  ســایر  و  اهداکننــدگان  دهنــدگان، 
ــود  ــد را بهب ــه مــی دهن ــع ارائ دهنــدگان مناب

مــی بخشــد."
ــر  ــرح زی ــه ش ــده ب ــر ش ــای منتش ــه ه بیانی

ــت: اس

 ،8 شــماره   FASB مفاهیــم  بیانیــه   -
ــری  ــرای گزارش گ ــی ب ــوب مفهوم چارچ
صورت هــای  عناصــر   ،4 فصــل  مالــی: 
مالــی، کــه بــه توضیــح عناصــر صورت هــای 
بایــد در تدویــن  مالــی می پــردازد کــه 
اســتانداردها بــرای واحدهــای تجــاری و 

اســتفاده شــوند. غیرانتفاعــی 
- بیانیــه مفاهیــم FASB شــماره 8، چارچوب 
مفهومــی بــرای گزارشــگری مالــی: فصــل 
ــی  ــایی م ــی را شناس ــه عوامل ــه، ک 7، ارائ
ــم  ــگام تصمی ــد در هن ــه FASB بای ــد ک کن
گیــری دربــاره نحــوه نمایــش اقــام در 
ــد. ــته باش ــر داش ــی در نظ ــای مال صــورت ه
https://www.journalofaccoun-
tancy.com/news/2021/dec/fasb-
2-inancial-accounting-concept-
statements.html
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پرتـال  روی  بـر  سـرمایه گذاری 
آنایـن حسابرسـی داخلـی 

ــی و  ــرم مال ــرکت Workiva، موســس پلتف ش
گزارشــگری ERG، اقــدام بــه خریــداری پورتــال  
نرم افــزار  جهانــی  ارائه دهنــدۀ   ،AuditNet
ــن  ــرایط ای ــه ش ــرده ک ــات حسابرســی ک خدم

معاملــه تاکنــون افشــا نشــده اســت. 
پورتــال آنایــن AuditNet، دسترســی بــه 
محتــوا، منابع، ابزارهــا و الگوهای حسابرســی را در 
اختیــار بیــش از 160000 متخصــص حسابرســی 

ــرار می دهــد. ــی در سراســر جهــان ق داخل
طبــق اظهــارات مارتــی واندرپلیــگ، مدیرعامــل 
ــی  Workiva طــی بیانیــه ای: جوامــع دیجیتال
ماننــد AuditNet، کــه در آن رهبــران فکــری 
ــاط  ــر ارتب ــا یکدیگ ــد ب ــان می توانن و متخصص
بهتریــن  کننــد،  همــکاری  کــرده،  برقــرار 
ــه ایجــاد  ــد و ب ــه اشــتراک بگذارن شــیوه ها را ب
برنامه هــا و مقیاس بنــدی آنهــا بپردازنــد، بــرای 
کســب وکارهایی کــه بــه دنبــال تســریع تحــول 

دیجیتــال هســتند بســیار ضــروری اســت.
شــرکت Workiva مشــارکت اســتراتژیک خود 

ــرد  ــاز ک ــال 2020 آغ ــا  AuditNet  از س را ب
تــا از ایــن طریــق دسترســی بــه محتــوای 
خــود  مشــتریان  اختیــار  در  را   AuditNet
قــرار دهــد. ایــن شــرکت همچنیــن قصــد 
ــژه  ــای وی ــی محتواه ــرار دادن برخ ــا ق دارد ب
در بــازار جدیــد Workiva،  از ســال 2022 

دارایی هــای دیجیتــال را یکپارچــه کنــد.
عامــل  مدیــر  و  بنیانگــذار  کاپــان،  جیــم 
AuditNet، در بیانیــه ای گفــت: »ایــن خریــد 
 AuditNet تضمیــن می کنــد کــه تخصــص
ــی  ــای حسابرس ــا تیم ه ــط ب ــترس و مرتب در دس
 Workiva ــت ــه ماموری ــن ب ــت. "م ــی اس جهان
بــرای تقویــت گزارش دهــی شــفاف جهانــی 
اعتقــاد دارم و مشــاهده کــرده ام کــه چگونــه ایــن 
فنــاوری مســیر را بــرای افزایش کارایی و اثربخشــی 

تیم هــای حسابرســی همــوار می کنــد.«

و  دیجیتـال  دارایی هـای 
نامشـهود در اولویـت برنامه های 
  تحقیقاتـی جدید هیـات تدوین 
 )FASB( مالـی  اسـتانداردهای 

تدویــن  هیــات  جــاری،  ســال  اوایــل  در 

اســتانداردهای مالــی )FASB(  نظرســنجی 
مبنــی بــر چگونگــی اولویت هــای دســتور 
ــه  ــرد. در پاســخ ب ــزار ک ــت  برگ ــن هیئ کار ای
بازخوردهــای دریافتــی از ایــن نظرســنجی 
تدویــن  هیــات  مدیــر  جونــز،  ریچــارد 
اســتانداردهای مالــی )FASB(، روز چهارشــنبه 
تغییــرات جامعــی را در دســتور کار تحقیقاتــی 

ــرد. ــام ک ــت اع هیئ
برنامــه تحقیقاتــی FASB اکنــون بــدون ترتیب 

خاصــی شــامل پروژه هــای زیــر خواهــد بــود:
حســابداری دارایی هــا و کالاهــای دیجیتالــی   •

قابــل معاملــه در بــورس
حســــابداری و افشـــــای دارایی هــــای   •

نامشهـــــود.
حسابداری مصون سازی، فاز دوم.  •

حســابداری ابزارهــای مالــی بــا ویژگی هــای   •
ــت  ــی و حاکمی ــی، اجتماع ــط محیط مرتب

ــی ــارات نظارت ــرکتی )ESG( و اعتب ش
حسابداری کمک های باعوض دولت  •

https://www.journalofaccountan-
cy.com/news/2021/dec/digital-
assets-intangibles-priorities-fasb-
research-agenda.html
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آینـــده ای روشــــن بــرای 
 )CPA( حسـابدارهای رســـمی

آمریـکا  در  جـوان 

آمــوزش یکــی از مــواردی اســت کــه CPAها را 
ــز می کند. متمای

تبدیــل شــدن بــه یــک CPA بــه عــزم و تــاش 
زیــادی نیــاز دارد. چنــد تــن از رهبــران ارشــد 
 )AICPA( انجمــن حســابداران رســمی آمریــکا
ــزه  ــا انگی ــی از دانشــجویان ب ــه گروه ــراً ب اخی
ــام  ــف اع ــینه های مختل ــا پیش ــابداری ب حس
ــه  ــه ای کــه ب ــه حرف ــد: »کــه پیوســتن ب کردن
دلیــل قابــل اعتمــاد بــودن و ســخت گیری اش 
معــروف اســت، بــرای کســانی کــه واجــد 
شــرایط هســتند، عوایــد بســیاری در پــی 

ــد داشــت.« خواه
و  رئیــس   ،CPA ، CGMA،مانکــن بــری 
ــه ای  ــابداران حرف ــن حس ــل انجم ــر عام مدی
 AICPA ــی از ــه نمایندگ ــی، ب ــره بین الملل خب

ــی  ــۀ آموزش ــک پای ــت ی ــر اهمی و CIMA، ب
قــوی بــرای CPAهــای آینــده تأکیــد کــرد. وی 
ــه  ــت ک ــواردی اس ــی از م ــوزش یک ــزود: آم اف
ــا  ــگام ب ــد. "و هم ــز می کن ــا را متمای CPAه
آزمــون و الزامــات تجربــه، CPAهــا مســئولیت 
بــرآورده  و  عمومــی  منافــع  در جهــت  کار 
ــر  ــز ب ــود را نی ــتریان خ ــای مش ــردن نیازه ک

ــد." ــده دارن عه
ــم از مباحــث مطــرح  ــۀ مه ــد نکت ــر چن در زی

ــت: ــده اس ــرد آورده ش ــده در میزگ ش
نــدارد.  وجــود  واحــدی  مســیر  هیــچ   •
باورنــد کــه حرفــۀ  ایــن  بــر  متخصصــان 
ــراد  ــد اف ــت و می توان ــی نیس ــابداری خط حس
عبــور دهــد.  بی شــماری  از فرصت هــای  را 
حســابداری  شــرکت های  در  کار  اگرچــه 
دولتــی بــرای بســیاری از افــراد ســودمند 
ــا مســیر شــغلی نیســت. ــن تنه ــا ای اســت، ام

ــد  ــر رش ــال تغیی ــای در ح ــا در دنی • CPAه
ــۀ آموزشــی  ــه گفتــه مانکــن، پای می کننــد. ب
ــی  ــرای رویاروی ــا را ب ــا، آنه ــی CPAه و تجرب

ــاد  ــه اقتص ــری ک ــان ناپذی ــای پای ــا چالش ه ب
پیچیــدۀ جهانــی امــروزی ارائــه می کنــد، 

ــازد. ــاده می س آم
• دانشــجویان بایــد امتحــان را در اولویــت قرار 
دهنــد. زمــان مــورد نیــاز بــرای مطالعــه بــرای 
امتحــان همــان چیــزی اســت کــه تحقیقــات 
ــیاری از  ــرای بس ــش ب ــک چال ــوان ی ــه عن ب
ــن، مانکــون  ــه آن اشــاره دارد. بنابرای ــراد ب اف
اشــاره کــرد کــه »شــرکت در امتحــان، درســت 
پــس از پایــان مدرســه راه گــذر از ایــن مرحلــه 

اســت.«
مهــم نیســت کــه یــک CPA جــوان چــه 
مســیری را طــی کنــد. ایــن حرفــه، حرفــه ای 
ــی مــورد توجــه و احتــرام  ــه خوب اســت کــه ب
قــرار می گیــرد. بــه بیــان مانکــون: »مــا 
ــار  ــتیم و اعتب ــاد هس ــورد اعتم ــاورین م مش
و دقــت را در تصمیم گیری هــای خــود بــه 

ارمغــان می آوریــم.«
https://www.journalofaccountan-
cy.com/news/2021/nov/bright-
future-young-cpas.html
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هیئـت  جدیـد  اســـتاندارد 
مالـی  اسـتاندارهای  تدویـن 
)FASB( کسـب و کارهـا را ملزم 
دولتـی  کمک هـای  افشـای  بـه 

می کنـد 

توســط  منتشــر شــده  اســتاندارد جدیــد 
 ،)FASB( هیئــت تدویــن اســتاندارهای مالــی
در  را  اطاعاتــی  می خواهــد  شــرکت ها  از 
مالــی دربــارۀ  یادداشــت های صورت هــای 
ــد،  ــت می کنن ــه دریاف ــی ک ــای دولت کمک ه
 GAAP ،افشــا کننــد، چــرا کــه پیــش از ایــن
ــرای  ــری ب ــاص و معتب ــی خ ــچ راهنمای هی
واحدهــای تجــاری در زمینــۀ حســابداری یــا 
افشــای کمک هــای دولتــی ارائــه نکــرده 

ــود. ب

انــواع کمک هایــی کــه در اســتاندارد جدیــد 
ــد افشــا شــود شــامل کمک هــای نقــدی  بای
دارایــی  ســایر  باعــوض  کمک هــای  و 
آن  مســتلزم  اســتاندارد  ایــن  هاســت. 
ــال  ــا اعم ــت ب ــا دول ــات ب ــه معام ــت ک اس
 FASB ــوض در ــای باع ــی از کمک ه الگوی
ــی  ــای غیرانتفاع ــوع 958، نهاده ASC موض
یــا اســتاندارد حســابداری بیــن المللــی 
کمک هــای  حســابداری   ،)IAS 20(  20
کمک هــای  افشــای  و  دولــت  باعــوض 

ــود. ــبه ش ــی محاس دولت
ســالانه  افشــای  اســتاندارد  ایــن  طبــق 

مــوارد زیــر مــورد نیــاز اســت:
ــات و  ــت معام ــورد ماهی ــی در م اطاعات  •
رویــه حســابداری مرتبــط مــورد اســتفاده 

ــرای معامــات ب
اقــام ردیــف ترازنامــه و صــورت ســود و   •

ــرار  ــات ق ــر معام ــت تأثی ــه تح ــان ک زی
ــرای  ــال ب ــل اعم ــغ قاب ــد و مبال می گیرن

ــی ــورت مال ــام ص ــک از اق ــر ی ه
از  معامــات  مهــم  ضوابــط  و  شــرایط   •

احتمالــی مــوارد  و  تعهــدات  جملــه 
ــی  ــای مال ــرای صورت ه ــتاندارد ب ــن اس ای
ــه  ــالانه ای ک ــای س ــده در دوره ه ــر ش منتش
ــاز می شــود،  ــس از 15 دســامبر 2021 آغ پ
ــای  ــن طرح ه ــت، همچنی ــال اس ــل اعم قاب
ایــن  از  مزایــای کارکنــان  و  غیرانتفاعــی 

ــتند. ــتثنی هس ــتاندارد مس اس
https://www.journalofac-
countancy.com/news/2021/
nov/fasb-standard-disclo-
sures-government-assistance.
html
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اقـدام سـرویس درآمـد داخلی 
)IRS( در کمک به غیرانگلیسـی 
بهتـر  پرداخـت  بـرای  زبانـان 

ت لیا ما
بــر اســاس گزارشــی کــه اخیــراً منتشــر شــده، 
تاش هــای   IRSداخلــی درآمــد  ســرویس 
خــود را بــرای ارائــه اطاعــات و منابــع مالیاتی 
بــه مالیات دهندگانــی بــا مهــارت محــدود 
ــش داده  ــری افزای ــالات بص ــی و اخت انگلیس
اســت. همچنیــن، بــر اســاس گــزارش مذکــور 
ایــن اقدامــات کافــی نبــوده بــه کار بیشــتری 

در ایــن زمینــه نیــاز اســت.
ایــن گــزارش کــه روز دوشــنبه توســط بــازرس 
کل خزانــه داری اداره مالیــات منتشــر شــد 
خاطرنشــان کــرد کــه در مــاه ژانویــه ســرویس 
تجربــی  اســتراتژی   ،IRSداخلــی درآمــد 
مالیــات دهنــدگان را بــه کنگــره ارســال کــرد 
کــه شــامل اســتراتژی هایی بــرای تعامــل 
بــا گروه هــای محــروم، از جملــه مالیــات 
ــی و  ــدود انگلیس ــارت مح ــا مه ــدگان ب دهن
معلولیــت بــود. بــر اســاس یافته هــای بــازرس 
 )TIGTA(، IRS کل خزانــه داری امــور مالیاتــی
ــات  ــه اطاع ــی ب ــترش دسترس ــال گس در ح
دیگــر  زبان هــای  بــه  منابــع  و  مالیاتــی 
ــدود  ــارت مح ــا مه ــدگان ب ــرای مالیات دهن ب
ــرای  ــن ب ــای جایگزی ــب ه ــی و در قال انگلیس

ــت. ــا اس ــم بین ــدگان ک ــات دهن مالی
 IRS شــده،  منتشــر  گــزارش  راســتای  در 
ــه  ــدگان، برنام ــه مالیات دهن ــک ب ــرای کم ب
زبــان«  اولویــت  در  تغییــر  »درخواســت 
بــرای  همچنیــن،  کــرد.  بنیانگــذاری  را 
ــی  ــه مالیات ــه در اظهارنام ــی ک مالیات دهندگان
 IRS ارجحیــت خــود را بــه برقــراری ارتباط بــا
ــگان  ــن رای ــط تلف ــک خ ــد، ی ــان می کنن بی
ــا از  ــرد، ت ــاد ک ــی ایج ــه اختصاص ــد زبان چن
ایــن طریــق بــه مالیــات دهندگانــی کــه زبــان 
ــپانیایی نیســت  ــا اس ــا انگلیســی ی ــی آنه اصل
ــه  ــوان ب ــات می ت ــر اقدام ــد. از دیگ کمــک کن

 IRS.gov گســترش منابــع چندزبانــه در وبــگاه
ــرد. ــاره ک اش

لازم بــه ذکــر اســت، جهــت بهبــود مســاعدت 
 IRS بینــا،  کــم  دهنــدگان  مالیــات  بــه 
ــاد  ــگاه IRS.gov ایج ــد در وب ــه ای جدی صفح
ــی در  ــدگان اطاعات ــات دهن ــه مالی ــا ب ــرد ت ک
مــورد خدمــات دسترســی در دســترس ماننــد 
خــط بریــل، اســناد الکترونیکــی چــاپ بــزرگ 

ــد." ــه ده ــدا ارائ و ص

ادامـه  بـرای  انتظارحسابرسـان 
دورکاری 

 COVID-19 همه گیــری  بــه  توجــه  بــا 
ــا  ــته ت ــال گذش ــی در دو س ــان داخل حسابرس
ــد  ــه دور کاری بوده ان ــور ب ــادی مجب ــد زی ح
ــا  ــد دلت ــی مانن ــواع مختلف ــترش ان ــا گس و ب
و Omicron، ایــن الگــو احتمــالاً در ســال 

ــت. ــد داش ــه خواه ــز ادام ــده نی آین
گزارشــی کــه اخیــراً توســط بنیــاد حسابرســی 
داخلــی موسســۀ حسابرســان داخلــی IIA و 

هیــات مدیــره آن منتشــر شــده نشــان می دهــد 
58٪ از مدیــران ارشــد حسابرســی در ماه هــای 
اکتبــر و نوامبــر عنــوان کرده انــد کــه تیــم  آنهــا 
تمــام یــا بیشــتر امــور اداری خــود را بــه صورت 
ــه ٪22  ــی ک ــد، در حال ــام  داده ان دورکاری انج
ــه  ــی ب ــرد ترکیب ــه از رویک ــتند ک ــار داش اظه
ــوری  ــاوی از راه دور و حض ــاً مس ــورت تقریب ص

ــد. ــتفاده می کنن اس
»بــرای  اســت:  آمــده  گــزارش  ایــن  در 
ــات  ــه تنظیم ــت ب ــی، بازگش ــان داخل حسابرس
ترکیبــی یــا از راه دور بــه انعطاف پذیــری و 
بــرای  جایگزین هایــی  یافتــن  در  خاقیــت 
ــت«. در  ــاز اس ــنتی نی ــوری و س ــل حض تعام
ایــن زمینــه، تیم هــای حسابرســی راه هــای 
ــات و  ــه اطاع ــی ب ــرای دسترس ــدی را ب جدی
آزمایــش روش هــای اطمینان بخشــی نویــن 
ــی را  ــای قابل توجه ــد و راه ه ــایی کرده ان شناس
ــا اعضــای تیــم و ایجــاد روابــط  بــرای تعامــل ب
ــد. ــرار داده ان ــی ق ــورد بررس ــهامداران م ــا س ب
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و  کاهبـرداری  نـرخ  بیشـترین 
تقلـب مالـی در کـدام ایالت های 

آمریـکا رخ داده اسـت؟

بــر اســاس تحقیقاتــی کــه اخیــراً صــورت 
ــا از نظــر  ــوادا در بیــن همــۀ ایالت ه ــه، ن گرفت
داشــتن بالاتریــن نــرخ تقلــب تجــاری پیشــتاز 
ــتن  ــه داش ــا ب ــتازی تنه ــن پیش ــوده و در ای ب

ــرده اســت. ــا نک ــب اکتف ــالای تقل ــرخ ب ن
بــر اســاس داده هــای کمیســیون تجــارت 
ــاه جــاری توســط  ــق در م ــن تحقی ــدرال، ای ف
ــه  ــد ک ــر ش ــب SEON منتش ــد تقل ــروه ض گ
مطابــق آن ایالت هــای دارای بالاتریــن نــرخ 
تقلــب تجــاری را بــه ازای هــر 100.000 نفــر 
بررســی کــرد. طبــق بررســی صــورت گرفتــه، 
محققــان تعــداد کل گزارش هــای تقلــب در 
ــه همــراه تعــداد مــوارد تقلــب  هــر ایالــت را ب
ــد. ســپس  ــا شــرکتی بررســی کردن تجــاری ی
جمعیــت  داده هــای  بــا  را  نتیجــه   SEON
ــا نــرخ نســبی کاهبــرداری و  مقایســه کــرد ت
ــی را  ــه جغرافیای ــر منطق ــاری در ه ــب تج تقل

ــت آورد. بدس
ایــن گــزارش نشــان داد نــوادا بــا 18.94 
ــر  ــه ازای ه ــاری ب ــرداری تج ــزارش کاهب گ
100.000 نفــر، بزرگتریــن کانــون کاهبرداری 
تجــاری در ایــالات متحــده اســت. نــرخ اعــام 
ــر  ــش از 2.5 براب ــزارش، بی ــن گ ــده در ای ش
نــرخ کاهبــرداری در بهتریــن ایالــت ایــن 
ــه در  ــت، ک ــکا اس ــت نبراس ــی ایال ــور یعن کش
آن تنهــا 7.24 گــزارش بــه ازای هــر 100.000 

ــر وجــود داشــت. نف

شـش درس از حسابرسـانی کـه 
زودتـر هـوش مصنوعـی را بکار 

فتند  گر
ــری  ــش اب ــر رایان ــی ب ــن و مبتن ــای نوی ابزاره
ــدات  ــای تعه ــرای ایف ــدی را ب ــرد جدی رویک

ــتریان  ــه مش ــد ک ــه می دهن ــی ارائ حسابرس
تشــنه آن هســتند. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــن  ــا ای ممکــن اســت ســال ها طــول بکشــد ت
اســتراتژی های جدیــد تکمیــل شــوند و از 
ســوی دیگــر شــرکت هایی کــه هنــوز شــروع 
بــه کار نکرده انــد ممکــن اســت از ایــن قافلــه 

ــد. ــب بمانن عق
GRF تروخیلــو، یکــی از شــرکای شــرکت

ــن  ــر ای ــه ب ــاره اظهــار کــرد: صادقان ــن ب در ای
بــاورم کــه عــدم انجــام فعالیــت در ایــن 
ــود. وی  ــد ب ــک خواه ــن ریس ــه بزرگتری زمین
دیجیتــال   CPA کنفرانــس  در  همچنیــن 
پلتفرم هــای  اخیــر  بلــوغ  دربــارۀ   ،2021
هــوش مصنوعــی ارائــه ای داشــت کــه در آن 6 
مــورد زیــر را در رابطــه بــا بــکار گیــری هــوش 

ــت. ــرار داده اس ــه ق ــورد توج ــی م مصنوع
1- از کــم شــروع کنیــد: شــرکت GRF پلــت 
فرمــی مبتنــی بــر رایانــش ابــری را بــا عنــوان 
MindBridge مــورد اســتفاده قــرار داده کــه 
ــرار  ــل ق ــه و تحلی ــورد تجزی ــا را م تراکنش ه
ــه  ــر ک ــن ام ــد ای ــا معتقدن ــد. CPAه می ده
ــت  ــا جه ــری از تراکنش ه ــای نمونه گی ــه ج ب
بررســی، پلــت فــرم هــر تراکنــش را دریافــت و 
ــک  ــد نشــان دهندۀ ی ــه و تحلیــل می کن تجزی

تغییــر اساســی اســت.
رویکــردی  شــرکت  ایــن  حــال  ایــن  بــا 

ــی  ــه زمان ــرده، چــرا ک ــه ای را اتخــاذ ک مرحل
شــرکت شــروع بــه اســتفاده از نرم افــزار کــرد 
ــل  ــال تکام ــرعت در ح ــه س ــان ب ــه همچن ک
ــزام  ــه جــای ال ــه کــرد، ب ــو اضاف ــود. تروخیل ب
بــه عرضــه گســترده، GRF بــرای تعــداد 
تعامل هایــی کــه از ایــن پلتفــرم اســتفاده 
ــه  ــپس ب ــرد و س ــن ک ــدف تعیی ــد ه می کنن
هــر شــریک و مدیــر اجــازه داد در مــورد 
ــود و  ــتفاده ش ــد اس ــزی بای ــه چی ــه چ اینک

ــد." ــم بگیرن ــد تصمی ــزی نبای ــه چی چ
ــروش  ــد: ف ــل کنی ــانی را کام ۲- اطاع رس
ــای  ــده از ابزاره ــده داده ش ــد وع ــش از ح بی
ــه هــوش مصنوعــی وسوســه انگیــز  ــوط ب مرب
ــتریان و  ــه مش ــد ب ــرکت ها بای ــا ش ــت، ام اس
کارمنــدان در درک وضعیــت واقعــی فنــاوری 

ــد. کمــک کنن
ــید:  ــته باش ــر داش ــم تغییرپذی ــک تی 3- ی
شــما بایــد بتوانیــد موقعیــت و فضای مناســب 
ــراد دارای ســمت در شــرکت  ــار اف را در اختی
ــه در  ــر در صورتیک ــن ام ــه ای ــد، ک ــرار دهی ق
ســرمایه گذاری روی هــوش مصنوعــی جــدی 

باشــید زمــان زیــادی خواهــد بــرد.
4- از دانش تمرکز بهره بگیرید

5- سیستم و کارکنان را آموزش دهید
6- آینده را در نظر بگیرید


